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Introduction

Pour de nombreuses entreprises américaines, la route vers 

le Canada commence au Mexique. Aujourd’hui, grâce à 

l’amélioration des capacités logistiques, la route n’a jamais 

été aussi sûre et efficace. Les entreprises américaines 

peuvent tirer parti de solutions logistiques performantes pour 

bénéficier d’un service routier fluide de la frontière mexicaine 

jusqu’au Canada. Ces solutions novatrices permettent aux 

envois partant du Mexique (pièces et composantes ainsi que 

produits finis) d’arriver au Canada plus rapidement et de façon 

plus fiable qu’auparavant.

Ces prouesses logistiques arrivent à point nommé. En 

effet, un nombre croissant d’entreprises choisissent de 

délocaliser leurs chaînes d’approvisionnement hors de 

Chine et d’autres pays asiatiques afin de les rapprocher 

de leur pays d’implantation. Le Mexique figure parmi les 

destinations de choix : des entreprises comme Bombardier, 

Samsung, Daewoo, Amazon, Heineken, Bosch, Alsea, Pirelli, 

Walmart, Home Depot, Hasbro et Mercado Libre ont déjà 

choisi d’étendre leurs activités sur le marché mexicain ou 

commencent à s’y implanter.

Ces entreprises semblent s’aligner sur les conclusions 

d’une enquête menée par Capterra, une société de conseil 

appartenant au groupe Gartner, selon laquelle près de 90 

% des petites et moyennes entreprises (PME) américaines « 

restructureront leur chaîne d’approvisionnement afin d’avoir 

recours à des fournisseurs américains ou mexicains en 2023 ».

Les entreprises qui s’installent au Mexique rejoignent celles qui 

sont déjà implantées dans ce pays. La construction automobile, 

par exemple, est profondément intégrée en Amérique du Nord 

et l’Association canadienne des constructeurs de véhicules 

révèle que les pièces et les composantes peuvent traverser les 

frontières canadiennes, américaines et mexicaines jusqu’à huit 

fois avant d’être utilisées dans l’assemblage final.

Parmi les autres industries établies figurent les biens de 

consommation, l’équipement aérospatial, les appareils 

https://www.capterra.com/resources/5-Trends-Shaping-the-Future-of-Small-Business-Supply-Chains-Including-Nearshoring-and-GPOs/
http://www.cvma.ca/industry/facts/
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Canada peuvent également bénéficier de services logistiques 

efficaces, notamment des services de livraison de produits 

essentiels le jour même et des solutions de transport routier 

moins rapides qui garantissent une livraison dans un délai de 

deux à trois jours. Mais très peu de fournisseurs proposent un 

service direct et efficace du Mexique vers le Canada. La plupart 

des options existantes nécessitent plusieurs transferts entre 

transporteurs, ce qui ajoute du temps de transit et augmente le 

risque de dommages et de vol.

Naturellement, la solution idéale consiste à faire appel à un 

fournisseur unique offrant un service complet pour tous les 

envois nord-américains. Un fournisseur capable de transporter 

un envoi directement depuis la frontière mexicaine, à travers 

les États-Unis et jusqu’au Canada. Une telle solution garantira 

la fiabilité des livraisons de pièces entre les installations de 

fabrication aux États-Unis, au Mexique et au Canada, ainsi 

que la livraison à temps des vêtements et autres biens de 

consommation commandés par les entreprises canadiennes,    

y compris les détaillants, et permettra aux envois du   

commerce électronique de répondre aux attentes des 

consommateurs canadiens.

Le présent document traite de l’importance accrue du 

Mexique pour les entreprises américaines et canadiennes. 

Comme nous le verrons, les entreprises peuvent bénéficier 

d’avantages considérables en transférant leurs chaînes 

d’approvisionnement au Mexique, notamment des économies 

de coûts, des transactions exonérées de droits et des gains 

d’efficacité. Une stratégie logistique complète, fondée par 

exemple sur les capacités offertes par Purolator International, 

est toutefois essentielle au succès, en particulier pour les 

livraisons finales partout au Canada.

médicaux, les appareils électroménagers, l’équipement et les 

services technologiques, le plastique et l’énergie. Le Mexique 

est devenu un lieu de fabrication de choix pour de nombreuses 

raisons. L’entreprise québécoise Bombardier Aerospace, qui 

possède des usines de fabrication dans l’État mexicain de 

Querétaro depuis 2005, explique que l’environnement de 

fabrication à faible coût et la main-d’œuvre qualifiée du pays 

ont motivé sa décision de s’implanter au Mexique. En 2022, 

lorsque Bombardier a annoncé une expansion considérable de 

ses activités au Mexique, le chef de la direction, Eric Martel, a 

expliqué que le Querétaro offrait « un écosystème imbattable » 

favorable à la croissance soutenue de l’entreprise, ainsi que des 

caractéristiques essentielles comme « la connectivité logistique, 

la sécurité, la qualité de vie et le soutien constant des autorités 

de l’État ».

La capacité du Mexique à attirer les investissements étrangers 

repose en grande partie sur l’appui solide offert par le 

gouvernement, tant au niveau fédéral qu’au niveau des États. 

Plus particulièrement, le programme relatif aux maquiladoras 

permet à des entreprises étrangères d’exploiter des usines de 

fabrication et de bénéficier d’un traitement fiscal favorable. En 

outre, l’Accord Canada–États-Unis–Mexique (ACEUM) garantit 

l’absence de droits de douane pour les produits qualifiés 

circulant entre les trois pays partenaires. 

Toute chaîne d’approvisionnement nord-américaine doit 

s’appuyer sur une stratégie logistique globale comprenant une 

composante Mexique-Canada. Toutefois, à bien des égards, 

cette partie du cycle de transit en Amérique du Nord n’est 

pas suffisamment desservie. Il est relativement simple de 

transporter des marchandises entre le Mexique et les États-

Unis et les prestataires de ce type de service ne manquent pas. 

Les envois en provenance des États-Unis et à destination du 

https://mexicobusiness.news/aerospace/news/bombardier-increase-production-queretaro-plant
https://insights.tetakawi.com/the-history-of-the-maquiladora
https://ustr.gov/trade-agreements/free-trade-agreements/united-states-mexico-canada-agreement
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Toute entreprise envisageant de passer à une chaîne 

d’approvisionnement mexicaine doit connaître les 

caractéristiques uniques de ce pays. Saviez-vous, par exemple, 

que très peu de Mexicains parlent couramment l’anglais? 

Ou que le pays est composé de 32 États différents, dont six 

bordent les États-Unis? Ou encore que le Mexique compte 

des « grappes manufacturières » qui desservent des industries 

comme l’aérospatiale, l’automobile, l’électronique, la technologie 

et les appareils médicaux? Voici un aperçu des principaux 

facteurs démographiques et commerciaux qui expliquent 

l’attrait du Mexique en tant que destination de choix pour la 

chaîne d’approvisionnement.

Liens diplomatiques depuis plus de 
200 ans

Les deux pays entretiennent des liens diplomatiques depuis 

plus de 200 ans, une relation décrite par le Département d’État 

des États-Unis comme « intime et souvent conflictuelle ». Les 

pays ont traversé au moins trois périodes au cours desquelles 

les relations diplomatiques ont été rompues, y compris la 

guerre qui a opposé le Mexique et les États-Unis entre 1846 

et 1848. Toutefois, les relations diplomatiques sont bonnes  

depuis plus d’un siècle, la dernière rupture remontant à la 

période 1914-1917. 

Population et langue

Le Mexique, dont le nom officiel est « États-Unis du Mexique », 

compte 129 millions d’habitants, ce qui en fait le dixième pays 

le plus peuplé du monde, selon les estimations de 2023 du 

Comprendre le Mexique— 
Aperçu démographique et 
régional

Purolator

CIA World Factbook. En comparaison, les États-Unis se classent 

au troisième rang mondial des pays les plus peuplés avec 

339 millions d’habitants et le Canada au 38e rang, avec une 

population de 38,5 millions d’habitants. La Chine est le pays le 

plus peuplé du monde, avec 1,4 milliard d’habitants.

Environ 95 % des habitants du Mexique parlent l’espagnol, ce 

qui en fait le plus grand pays hispanophone au monde. Bien 

que l’espagnol soit la langue officielle du Mexique, près de 70 

langues autochtones sont parlées partout au pays. La maîtrise 

de l’anglais est assez faible au Mexique. L’indice de compétence 

en anglais (EPI) de 2022, qui mesure les niveaux de compétence 

en anglais dans les pays non anglophones, classe le Mexique à 

la 88e place sur 111 pays sondés, dans la catégorie « Très faible 

compétence ». Comparé à d’autres pays d’Amérique latine, le 

Mexique se classe 19e sur 20.

En outre, le fournisseur de services d’apprentissage des  

langues Lingoda estime que seulement 10 % de la population 

mexicaine parle l’anglais, tous niveaux de compétences 

confondus. L’étude indique que ce pourcentage est plus élevé 

dans les régions du nord en raison de la proximité des États-

Unis et que l’anglais est souvent un prérequis pour trouver un 

emploi à Mexico et dans d’autres grandes villes, en particulier 

dans les secteurs liés au tourisme.

Selon l’International Trade Administration des États-Unis, même 

si de nombreux habitants des grandes villes parlent un peu 

l’anglais, il peut être difficile pour eux de mener des discussions 

commerciales approfondies. Par mesure de précaution, 

l’organisme suggère aux visiteurs non hispanophones qui 

se rendent au Mexique d’embaucher un interprète pour les 

réunions d’affaires officielles.

Taille et emplacement géographique

En termes de superficie, le Mexique est le 14e plus grand 

pays du monde. Il s’étend sur environ 2 millions de kilomètres 

carrés et représente 1,32 % de la superficie totale de la 

planète. En comparaison, ses voisins nord-américains sont 

considérablement plus grands. Le Canada est le deuxième plus 

grand pays du monde (derrière la Russie), avec une superficie 

https://history.state.gov/countries/mexico
https://www.britannica.com/event/United-States-occupation-of-Veracruz
https://www.cnn.com/2012/11/22/world/americas/mexico-name-change/index.html
https://www.cia.gov/the-world-factbook/field/population/country-comparison
https://www.trade.gov/knowledge-product/exporting-mexico-market-overview
https://www.ef.com/wwen/epi/regions/latin-america/mexico/
https://www.ef.com/wwen/epi/regions/latin-america/mexico/
https://blog.lingoda.com/en/mexico-langauge/#:~:text=Is%20English%20spoken%20in%20Mexico, proximity%20to%20the%20United%20States.
https://www.trade.gov/country-commercial-guides/mexico-business-travel-and-etiquette
https://worldpopulationreview.com/country-rankings/largest-countries-in-the-world
https://worldpopulationreview.com/country-rankings/largest-countries-in-the-world
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de 10 millions de kilomètres carrés, tandis que les États-Unis 

occupent la quatrième place, avec une superficie de 9,4 millions 

de kilomètres carrés.

Le Mexique est le troisième plus grand pays d’Amérique latine, 

derrière le Brésil et l’Argentine. Au nord, le Mexique partage 

une frontière de 3 140 km avec les États-Unis (Texas, Arizona, 

Nouveau-Mexique et Californie). La côte ouest du Mexique 

longe l’océan Pacifique, tandis que la côte est longe le golfe 

du Mexique et la mer des Caraïbes. Le Mexique partage sa 

frontière sud-est avec le Guatemala et le Belize.

Devise

Communément appelé « peso », le nuevo peso mexicain est la 

devise officielle du Mexique.

Système de mesures

Le Mexique utilise le système métrique comme norme de 

mesure officielle. Ce système est différent du système impérial 

utilisé aux États-Unis (pouces, pieds, gallons, etc.).

États-Unis du Mexique

Le Mexique est divisé en 32 États distincts, dont six bordent la 

frontière américaine, longue de plus de 3 000 km. La section 

suivante dresse la liste de ces États frontaliers et fournit 

quelques renseignements sur chacun d’eux :

Purolator

États frontaliers du Texas

Selon le Texas Department of Transportation, le Texas est une 

importante porte d’entrée pour les envois transitant entre les 

États-Unis et le Mexique : 76 % des échanges commerciaux 

routiers et ferroviaires passent par la frontière entre le Texas 

et le Mexique. En 2020, la valeur des envois ayant franchi cette 

frontière a été estimée à 345 milliards de dollars.

La frontière entre le Texas et le Mexique s’étend sur plus de 

2 000 km et est desservie par 28 ponts internationaux et 

postes frontaliers. La région frontalière du Texas est divisée 

en différentes régions, notamment El Paso, Laredo et Pharr  

(la vallée du Rio Grande). Les États frontaliers mexicains sont       

les suivants :

 
Chihuahua

•	 Villes principales : Juárez, Chihuahua et Cuauhtémoc.

•	 Population : 3 741 869.

•	 Lieux de passage des camions à la frontière : 

•	 Texas -- Bridge of the Americas, Ysleta Bridge et Presidio-
Ojinaga Bridge.

•	 Nouveau-Mexique -- Columbus-Puerto Palomas et Santa 
Teresa-San Járonimo.

•	 Villes américaines situées à proximité : El Paso, Texas; Santa 
Teresa, Nouveau-Mexique.

•	 Caractéristiques/grappes manufacturières : appareils 
médicaux, aérospatiale, automobile, électronique et 
agroalimentaire.

•	 Entreprises internationales : Honeywell, Bell, Fokker-GKN, 
Safran et Embraer.

•	 Parcs industriels : 7 parcs industriels sont situés au 
Chihuahua.

•	 Principaux marchés d’exportation :	

•	 États-Unis : 73,1 milliards de dollars.

•	 Singapour : 575 millions de dollars.

•	 Canada : 471 millions de dollars.

Industrial and Technology  
Park in Queretaro, Mexico

https://www.usatoday.com/story/news/politics/border-issues/2017/09/19/wall-how-long-us-mexico-border/676001001/
https://usma.org/metrication-in-other-countries
https://www.txdot.gov/projects/projects-studies/statewide/texas-mexico-border-crossings.html#:~:text=Texas%20and%20Mexico%20share%201%2C254, international%20bridges%20 and%20border%20crossings.
https://www.economia.gob.mx/datamexico/en/profile/geo/chihuahua-ch
https://www.mexpro.com/blog/cross-new-mexicomexican-border/
https://www.americanindustriesgroup.com/news/chihuahua-the-next-talent-based-aerospace-hub-news/#:~:text=The%20northern%20state%20of%20Chihuahua, and%20Zodiac%20Aerospace%2C%20EZ%20Air.
https://www.economia.gob.mx/datamexico/en/profile/geo/chihuahua-ch#industrial-parks
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Coahuila 

•	 Villes principales : Saltillo (capitale), Torreón et Monclova.

•	 Population : 3 146 771.

•	 Lieux de passage des camions à la frontière : Del Rio-Acuña 
Bridge et Camino Real International Bridge.

•	 Villes américaines situées à proximité : Del Rio et Eagle   
Pass, Texas.

•	 Caractéristiques/grappes manufacturières : pièces et 
accessoires automobiles, moteurs et composantes 
connexes, plastiques, textiles, boissons, charbon.

•	 Entreprises internationales : Phillips, Fiat Chrysler, 
General Motors, Daimler et Freightliner.

•	 Parcs industriels : 31 parcs industriels sont situés dans l’État 
du Coahuila.

•	 Principaux marchés d’exportation :	

•	 États-Unis : 8,65 milliards de dollars.

•	 Chine : 2,94 milliards de dollars.

•	 Canada : 815 millions de dollars.

 
Nuevo León

•	 Villes principales : Monterrey, Apodaca et Guadalupe.

•	 Population : 5 784 442.

•	 Lieux de passage des camions à la frontière : Laredo-
Columbia Solidarity Bridge (également le World Trade Bridge 
dans la ville voisine de Nuevo Laredo).

•	 Villes américaines situées à proximité : Laredo et San 
Antonio, Texas.

•	 Caractéristiques/grappes manufacturières : aérospatiale, 
défense, automobile, CVCA, appareils médicaux et 
électroménager.

•	 Entreprises internationales : plus de 40 % des plus 
grands fabricants du monde sont implantés dans l’État 
du Nuevo León, notamment : KIA, IKEA, Whirlpool, John 
Deere, Johnson Controls, General Motors, PepsiCo et  
Fiat Chrysler. 

•	 Parcs industriels : 97 parcs industriels sont situés dans l’État 
du Nuevo León.

•	 Principaux marchés d’exportation :	

•	 États-Unis : 25,4 milliards de dollars.

•	 Chine : 11,6 milliards de dollars.

•	 Brésil : 2,05 milliards de dollars.
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Tamaulipas

•	 Villes principales : Reynosa, Matamoros et Nuevo Laredo.

•	 Population : 3 527 735.

•	 Lieux de passage des camions à la frontière : World Trade 
Bridge – Considéré comme le plus important point de 
passage de camions entre les États-Unis et le Mexique. Le 
World Trade Bridge représente à lui seul 60 % de l’ensemble 
du trafic routier entre le Texas et le Mexique.

•	 Villes américaines situées à proximité : Laredo, McAllen et 
Brownsville, Texas.

•	 Caractéristiques/grappes manufacturières : électronique, 
automobile, produits chimiques, aérospatiale et  
équipement médical.

•	 Entreprises internationales : LG, Motorola, Panasonic, 
Eaton, Magna, Hilti, Black & Decker, Tyco, BASF, Corning, 
iiMED et Medline.

•	 Parcs industriels : 24 parcs industriels sont situés dans l’État 
du Tamaulipas.

•	 Principaux marchés d’exportation :	

•	 États-Unis : 29,2 milliards de dollars.

•	 Canada : 184 millions de dollars.

•	 Belgique : 163 millions de dollars.

https://www.economia.gob.mx/datamexico/en/profile/geo/coahuila-de-zaragoza-co
https://www.cityofdelrio.com/government/departments/international-bridge
https://www.cityofdelrio.com/government/departments/international-bridge
https://www.eaglepasstx.us/205/Bridge-I-II
https://www.co-production.net/manufacturing-in-mexico/strategic-manufacturing-locations/mainland-mexico-manufacturing/monterrey-mexico-manufacturing.html
https://mexico-now.com/phillips-industries-invests-us20-million-in-coahuila/
https://www.economia.gob.mx/datamexico/en/profile/geo/coahuila-de-zaragoza-co#industrial-parks
https://www.economia.gob.mx/datamexico/en/profile/geo/nuevo-leon-nl
https://www.co-production.net/manufacturing-in-mexico/strategic-manufacturing-locations/mainland-mexico-manufacturing/monterrey-mexico-manufacturing.html
https://www.economia.gob.mx/datamexico/en/profile/geo/nuevo-leon-nl#industrial-parks
https://www.economia.gob.mx/datamexico/en/profile/geo/tamaulipas-tm
https://ops.fhwa.dot.gov/freight/freight_analysis/world_trade_brdg/wrld_trd_brdg_ovrvw.htm
https://ops.fhwa.dot.gov/freight/freight_analysis/world_trade_brdg/wrld_trd_brdg_ovrvw.htm
https://www.invest.mexicoindustry.com/en/article/what-are-the-main-industries-in-tamaulipas
https://www.economia.gob.mx/datamexico/en/profile/geo/tamaulipas-tm#industrial-parks
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Frontière avec la Californie

La Californie partage une frontière de 225 km avec l’État 

mexicain de Basse-Californie. Cet État longe également 

l’Arizona, mais tous les postes frontaliers se trouvent le long de 

la Californie.

Basse-Californie

•	 Villes principales : Tijuana, Mexicali (capitale), Ensenada, 
Tecate et Playas de Rosarito.

•	 Population : 3 769 020.

•	 Lieux de passage des camions à la frontière : Otay Mesa     
et Tecate.

•	 Villes américaines situées à proximité : San Diego.

•	 Caractéristiques/grappes manufacturières :

•	 Appareils médicaux : Plus de 80 entreprises et 74 000 
employés. Les multinationales ayant des activités en 
Basse-Californie comprennent Medtronic, DJO Global et 
Thermo Fisher Scientific.

•	 Appareils électroniques : Plus de 180 installations          
de fabrication emploient 120 000 travailleurs.               
Les produits fabriqués comprennent des téléviseurs,  
des appareils électroniques grand public, des 
composantes automobiles et aéronautiques et des 
capteurs. Les principales entreprises sont Philips, 
Samsung et Panasonic.

•	 Aérospatiale : L’État héberge plus de 50 entreprises 
aérospatiales dont les chaînes d’approvisionnement 
sont profondément enracinées. Ces sites fabriquent 
des produits destinés à des exploitants du domaine 
commercial et spatial et du secteur de la défense, 
et comprennent des installations de production de 
drones, de réparation (MRE) et de transport de fret. 
Les principaux exploitants sont Rockwell, Honeywell, 
Lockheed Martin, Zodiac et Menzies Aviation.

•	 Parcs industriels : 60 parcs industriels sont situés en    
Basse-Californie.
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•	 Principaux marchés d’exportation : 	

•	 États-Unis : 52,2 milliards de dollars.

•	 Canada : 733 millions de dollars.

•	 Colombie : 397 millions de dollars.

États frontaliers de l’Arizona

L’Arizona partage une frontière d’environ 600 km avec le 

Mexique. Les États frontaliers mexicains sont le Sonora et 

la Basse-Californie. Toutefois, il n’y a pas de poste frontalier 

entre l’Arizona et la Basse-Californie, mais seulement entre la 

Californie et la Basse-Californie, comme dit précédemment.  

Sonora

•	 Villes principales : Hermosillo (capitale), Cajeme, Nogales     
et Guaymas.

•	 Population : 2 944 840.

•	 Lieux de passage des camions à la frontière : les principaux 
postes frontaliers sont Nogales, qui représente 80 % de  
tous les passages de camions en direction de l’Arizona, 
et San Luis II, qui a représenté 10,8 % des passages de 
camions en 2022.

•	 Villes américaines situées à proximité : Tucson, Arizona.

•	 Caractéristiques/grappes manufacturières : fabrication de 
composantes de pointe, aérospatiale, électronique, minerais 
et concentrés de cuivre, et agriculture.

•	 Guaymas héberge le pôle mexicain d’usinage de 
composantes de turbine.

•	 Entreprises internationales : Airbus, Bombardier et 
Hamilton Sundstrand.

•	 Parcs industriels : 9 parcs industriels et 20 maquiladoras 
sont situés dans l’État du Sonora.

•	 Principaux marchés d’exportation : États-Unis : 12,4 milliards 
de dollars.

•	 Chine : 2,07 milliards de dollars.

•	 Japon : 907 millions de dollars.

Saltillo, Mexico

https://www.economia.gob.mx/datamexico/en/profile/geo/baja-california-bc
https://tijuanaedc.org/manufacturing-companies-in-baja-california-top-industries/
https://www.economia.gob.mx/datamexico/en/profile/geo/baja-california-bc#industrial-parks
https://www.economia.gob.mx/datamexico/en/profile/geo/sonora-so
https://azmex.eller.arizona.edu/border-crossings/truck-crossings
https://azmex.eller.arizona.edu/news/2023/05/quarter-century-border-crossings-through-arizona%E2%80%99s-ports-entry
https://mexico-now.com/sonora-aerospace-home-of-38-aerospace-companies/
https://www.economia.gob.mx/datamexico/en/profile/geo/sonora-so#industrial-parks
https://tetakawi.com/locations/guaymas/
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Frontière avec le Nouveau-Mexique

La frontière entre le Nouveau-Mexique et le Mexique 

s’étend sur 290 km, en grande partie le long de l’État 

mexicain du Chihuahua (évoqué plus haut). Selon le New 

Mexico Department of Health, l’État du Nouveau-Mexique  

représente 9 % de l’ensemble de la frontière entre les États-

Unis et le Mexique.

Les postes frontaliers commerciaux situés au Nouveau-

Mexique comprennent :

Point d’entrée de Santa Teresa : Situé à 60 km au sud de la 

deuxième plus grande ville du Nouveau-Mexique, Las Cruces, 

et à 20 minutes d’El Paso, au Texas. Ce point d’entrée est 

emprunté par les camions transportant des marchandises à 

destination de Ciudad Juárez et vers l’intérieur du Mexique. 

Le poste frontalier de Santa Teresa est le plus gros site 

d’importation et d’exportation de bétail de la frontière 

mexicaine. Des centaines de milliers de bovins y passent 

chaque année.

Point d’entrée de Columbus : Relie Palomas, dans l’État du 

Chihuahua, et Columbus, au Nouveau-Mexique. Ce poste 

frontalier est situé à 100 km à l’ouest du point d’entrée de 

Santa Teresa.

États mexicains non frontaliers dotés d’importantes 
installations de fabrication

Outre les six États frontaliers présentés ci-dessus, d’autres 

États mexicains hébergent d’importantes installations de 

fabrication :

État de Mexico

•	 Population : 16 992 418.

•	 Emplacement géographique : centre du Mexique.

•	 Villes principales : Ecatepec de Morelos, Nezahualcóyotl et 
Toluca (capitale).

•	 Caractéristiques/grappes manufacturières :       
automobile, agriculture, produits chimiques, textiles et 
produits du papier.

•	 Entreprises internationales : Stellantis, Henkel et ZF 
Group.
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•	 Parcs industriels : 41 parcs industriels sont situés dans l’État 
de Mexico.

•	 Principaux marchés d’exportation :	

•	 États-Unis : 12,3 milliards de dollars.

•	 Chine : 8,56 milliards de dollars.

•	 Allemagne : 1,56 milliard de dollars.

Mexico (capitale nationale/district fédéral)

•	 Population : selon l’INEGI, l’agence de statistiques du pays, 
la ville de Mexico comptait 9,2 millions d’habitants en 2020. 
Toutefois, l’agglomération de Mexico compte plus de 20 
millions d’habitants.

•	 Selon les Nations Unies, l’agglomération de Mexico 
se classe au cinquième rang mondial en termes de 
population. Seules les villes de Tokyo, Delhi, Shanghai et 
Sao Paulo sont plus grandes.

•	 Emplacement géographique : centre du Mexique.

•	 Caractéristiques/grappes manufacturières : représente un 
quart du produit intérieur brut du Mexique.

•	 Héberge la bourse mexicaine, de nombreux              
sièges sociaux d’entreprises et des institutions 

financières internationales.

 
Guanajuato

•	 Population : 6 166 934.

•	 Emplacement géographique : centre du Mexique (nord-
ouest de la ville de Mexico).

•	 Villes principales : León, Irapuato, Celaya et Guanajuato  
(ville, capitale).

•	 Caractéristiques/grappes manufacturières : automobile       
et aérospatiale.

•	 Entreprises internationales : Honda, Mazda, Volkswagen 
et Nissan. 

•	 Parcs industriels : 38 parcs industriels sont situés dans l’État 
du Guanajuato.

•	 Principaux marchés d’exportation :	

•	 États-Unis : 7,15 milliards de dollars.

•	 Chine : 2,61 milliards de dollars.

•	 Japon : 2,58 milliards de dollars.

https://www.nmhealth.org/about/asd/ohe/obh/#:~:text=Return%20to%20Top-,Demographics,Do%C3%B1a%20Ana%2C%20Luna%20and%20Hidalgo.
https://www.nmhealth.org/about/asd/ohe/obh/#:~:text=Return%20to%20Top-,Demographics,Do%C3%B1a%20Ana%2C%20Luna%20and%20Hidalgo.
https://www.nmhealth.org/about/asd/ohe/obh/#:~:text=Return%20to%20Top-,Demographics,Do%C3%B1a%20Ana%2C%20Luna%20and%20Hidalgo.
https://pdnuno.com/border-crossings/santa-teresa
https://www.cbp.gov/about/contact/ports/columbus-new-mexico-2406
https://www.economia.gob.mx/datamexico/en/profile/geo/mexico-em
https://www.economia.gob.mx/datamexico/en/profile/geo/mexico-em#industrial-parks
https://www.mexicocity.com/v/economy/#:~:text=The%20main%20industries%20of%20the,also%20generates%20some%20employment%20opportunities.
https://en.www.inegi.org.mx/
https://mexiconewsdaily.com/news/mexico-city-numbers-how-big/
https://www.economia.gob.mx/datamexico/en/profile/geo/guanajuato-gt
https://napsintl.com/manufacturing-in-mexico/mexico-manufacturing-locations/manufacturing-in-guanajuato/
https://www.economia.gob.mx/datamexico/en/profile/geo/guanajuato-gt#industrial-parks
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Jalisco

•	 Population : 8 348 151.

•	 Villes principales : Zapopan, Guadalajara (capitale) et 
Tlajomulcom de Zúñiga.

•	 Emplacement géographique : ouest du Mexique.

•	 Caractéristiques/grappes manufacturières : équipement 
de télécommunication, logiciels, appareils électroniques et 
composantes numériques. 

•	 Entreprises internationales : General Electric, IBM, Intel, 
Hewlett-Packard, Siemens, Flextronics et Oracle.

•	 Parcs industriels : 20 parcs industriels sont situés dans 
l’État du Jalisco.

•	 Principaux marchés d’exportation :	

•	 Chine : 14,3 milliards de dollars.

•	 États-Unis : 10,3 milliards de dollars.

•	 Taïwan : 3,03 milliards de dollars.

Puebla

•	 Population : 6 583 278.

•	 Emplacement géographique : centre du Mexique.

•	 Villes principales : Puebla (capitale), Tehuacán et San 
Martín Texmelucan.

•	 Caractéristiques/grappes manufacturières : automobile, 
mécanique des métaux, électronique, transformation des 
aliments et produits chimiques.

•	 Entreprises internationales : Volkswagen (plus grande 
usine d’assemblage en dehors de l’Allemagne), Audi, 
Honda, Mazda, Nissan, PepsiCo, Nestlé, BASF, Coca-
Cola, Heineken et Magna International.

•	 Parcs industriels : 8 parcs industriels sont situés dans l’État 
de Puebla.

•	 Principaux marchés d’exportation :	

•	 États-Unis : 12,7 milliards de dollars.

•	 Chine : 3,56 milliards de dollars.

•	 Allemagne : 3,48 milliards de dollars.
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Querétaro

•	 Population : 2 368 467.

•	 Emplacement géographique : centre du Mexique (190 km au 
nord de Mexico).

•	 Villes principales : Querétaro, San Juan del Río et El Marqués.

•	 Caractéristiques/grappes manufacturières : à proximité      
de la frontière américaine, Laredo, au Texas, se trouvant à 
930 km.

•	 Les secteurs comprennent l’aérospatiale,             
l’automobile, les appareils électroménagers, le plastique et 
les produits alimentaires.

•	 Entreprises internationales : Airbus, Bombardier,    
Safran, Samsung, General Electric, Michelin, Magna 
International, BOSCH, Siemens, Coca-Cola, Campbell’s, 
Mars, Nestlé et Gerber.

•	 Parcs industriels : 20 parcs industriels sont situés dans l’État 
de Querétaro.

•	 Principaux marchés d’exportation : 

•	 États-Unis : 12,3 milliards de dollars.

•	 Canada : 762 millions de dollars.

•	 Royaume-Uni : 195 millions de dollars.

Veracruz de Ignacio de la Llave

•	 Population : 8 062 579.

•	 Emplacement géographique : est du Mexique.

•	 Villes principales : Veracruz, Xalapa et Coatzacoalcos.

•	 Caractéristiques/grappes manufacturières : port de 
Veracruz, situé dans le golfe du Mexique. Sert de plateforme 
pour le commerce automobile, y compris Volkswagen, Ford, 
General Motors, BMW, Chrysler, Volvo, Mercedes Benz, 
Jaguar, Audi, Honda, Porsche et Nissan. 

•	 Secteurs : automobile, fer/acier, café et                   
production alimentaire.

•	 Parcs industriels : 8 parcs industriels sont situés dans l’État 
de Veracruz de Ignacio de la Llave.

•	 Principaux marchés d’exportation :	

•	 États-Unis : 2,66 milliards de dollars.

•	 Canada : 249 millions de dollars.

•	 Colombie : 209 millions de dollars

https://www.economia.gob.mx/datamexico/en/profile/geo/jalisco-jc
https://www.pcma.org/guadalajara-mexico-embraces-innovation/
https://www.economia.gob.mx/datamexico/en/profile/geo/jalisco-jc#industrial-parks
https://www.economia.gob.mx/datamexico/en/profile/geo/puebla-pu
https://www.economia.gob.mx/datamexico/en/profile/geo/puebla-pu#industrial-parks
https://www.economia.gob.mx/datamexico/en/profile/geo/queretaro-qt
https://insights.tetakawi.com/queretaros-manufacturing-industry
https://www.economia.gob.mx/datamexico/en/profile/geo/queretaro-qt#industrial-parks
https://www.economia.gob.mx/datamexico/en/profile/geo/veracruz-de-ignacio-de-la-llave-ve
https://www.ai-online.com/2006/03/the-port-of-veracruz-handles-68-of-the-automobile-sea-trade-going-both-in-and-out-of-mexico/
https://www.economia.gob.mx/datamexico/en/profile/geo/veracruz-de-ignacio-de-la-llave-ve#industrial-parks
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Pourquoi le Mexique? 
Le Mexique comme 
partenaire de choix 
pour la fabrication et 
l’approvisionnement
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400 entreprises. C’est le nombre d’entreprises nord-

américaines qui, selon les autorités gouvernementales 

mexicaines, songeaient activement à transférer leur production 

de l’Asie au Mexique à la fin de 2022. Selon le New York 

Times, ce nouvel essor du secteur manufacturier mexicain 

survient alors que les entreprises américaines et canadiennes 

cherchent à relocaliser leurs chaînes d’approvisionnement 

et de production plus près de leurs territoires respectifs. 

Cette pratique est appelée « délocalisation à proximité » 

ou « amilocalisation », terme qui rend mieux compte des 

relations étroites qui existent entre les États-Unis, le Canada 

et le Mexique. Ce virage vers le Mexique est motivé par une 

multitude de facteurs, notamment l’évolution des réalités 

économiques, les tensions géopolitiques avec la Chine et les 

répercussions persistantes des perturbations de la chaîne 

d’approvisionnement liées à la pandémie. 

En se tournant vers le Mexique, les entreprises peuvent 

s’affranchir des défis auxquels sont confrontées leurs chaînes 

d’approvisionnement asiatiques. Bien que le Mexique présente 

lui aussi certains inconvénients, les entreprises sont de plus 

en plus nombreuses à trouver le pays propice à la sélection de 

fournisseurs et à l’approvisionnement de la production.

Avantages et possibilités offertes 
par une chaîne d’approvisionnement 
mexicaine

Voici certains des facteurs qui motivent les entreprises 

américaines à transférer leur production au Mexique :

Réduction des délais de transit. Les entreprises américaines 

peuvent gagner des jours, voire des semaines, par rapport 

aux délais de livraison depuis l’Asie. Comme la plupart des 

usines de fabrication sont situées dans le nord du Mexique, les 

marchandises ne sont qu’à une courte distance de la frontière 

américaine. Une fois aux États-Unis, les envois à destination 

du Canada peuvent être traités de façon fluide en vue de leur 

acheminement vers le nord. Selon le transporteur logistique 

choisi, les envois peuvent désormais arriver au Canada par 

service routier direct depuis la frontière mexicaine.

Pourquoi le Mexique? Le 
Mexique comme partenaire 
de choix pour la fabrication 
et l’approvisionnement

Purolator

https://mexiconewsdaily.com/business/companies-nearshoring-mexico-economy-minister/
https://mexiconewsdaily.com/business/companies-nearshoring-mexico-economy-minister/
https://www.nytimes.com/2023/01/01/business/mexico-china-us-trade.html?smid=nytcore-ios-share&referringSource=articleShare
https://www.nytimes.com/2023/01/01/business/mexico-china-us-trade.html?smid=nytcore-ios-share&referringSource=articleShare
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(Manufacturing Maquiladora and Export Services Industry 

[fabrication, maquiladora et services d’exportation]) est une 

entreprise qui satisfait à des exigences particulières et a 

reçu une autorisation spéciale de la part du gouvernement 

fédéral. Outre l’exemption de droits et de taxes, « le 

programme IMMEX permet aux entreprises d’économiser de 

l’argent en raison des faibles salaires au Mexique », indique 

l’étude de Braumiller, soulignant que « le programme peut 

représenter des économies substantielles pour les grandes 

entreprises attirées par les mesures incitatives prises par le 

Mexique pour encourager les investissements. »

Le programme IMMEX remplace le programme « 

Maquiladora » mis en place par le gouvernement dans 

les années 1960 afin d’encourager les investissements 

étrangers. À l’origine, une maquiladora était une usine 

d’assemblage étrangère qui produisait des marchandises 

pour l’exportation. Le programme IMMEX reprend et 

actualise le concept de maquiladora, notamment en alignant 

les avantages du programme sur les dispositions de l’ALENA 

et de l’ACEUM.

Selon MexicoNOW, environ 5 150 maquiladoras étaient 

en activité au Mexique en 2020. Plus de la moitié de ces 

établissements sont situés dans les six États du Mexique 

qui bordent les États-Unis : Basse-Californie, Chihuahua, 

Coahuila, Nuevo León, Sonora et Tamaulipas.

Selon l’analyse juridique réalisée par Braumiller, un 

inconvénient potentiel du programme IMMEX/Maquiladora 

est sa complexité. Selon la même analyse, bien que les 

économies et les avantages du programme IMMEX puissent 

être attrayants pour les investisseurs étrangers, il faut savoir 

que les exigences requises pour intégrer le programme 

IMMEX et exploiter une entreprise dans ce cadre sont très 

strictes et difficiles à satisfaire. De plus, souligne Braumiller, 

les installations IMMEX sont régulièrement contrôlées par le 

gouvernement mexicain et la moindre erreur peut être un 

motif de suspension et, possiblement, de sanctions pénales 

à l’encontre du personnel de l’entreprise.
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Coûts de main-d’œuvre. Selon le site Supply Chain   

Quarterly, en 2022, les salaires dans le secteur manufacturier 

au Mexique s’élevaient en moyenne à 4,22 dollars l’heure. Ce 

taux est plus intéressant qu’aux États-Unis (30 dollars) et qu’en 

Chine (5,58 dollars).

Avantages liés au libre-échange. L’Accord Canada–États-

Unis–Mexique (ACEUM) est entré en vigueur en 2020 et 

s’appuie sur les relations commerciales initialement décrites 

dans l’Accord de libre-échange nord-américain (ALENA) de 

1994. Ensemble, ces accords commerciaux représentent un 

engagement de plusieurs décennies en faveur de l’amélioration 

des échanges commerciaux entre les États-Unis, le Canada et le 

Mexique. L’ACEUM prévoit notamment l’exemption de droits de 

douane pour toutes les marchandises éligibles circulant entre 

les trois pays partenaires. Cette mesure a permis l’instauration 

de chaînes d’approvisionnement profondément intégrées, en 

particulier dans les secteurs de l’automobile, de l’aérospatiale, 

des appareils médicaux et de l’électronique. Un exemple 

rapporté par le Financial Post met en lumière le processus de 

production du moteur V-6 de General Motors. Les pièces et 

les composantes traversent la frontière quatre fois, souligne le 

journal, « sans que le moindre droit de douane soit prélevé ». 

Avantages offerts par le gouvernement mexicain – 
Programme IMMEX et maquiladoras. Les entreprises 

américaines et canadiennes peuvent tirer parti du programme 

mexicain IMMEX, qui permet à des entreprises étrangères 

d’importer temporairement des matières premières au 

Mexique, à condition que celles-ci soient exportées par la suite. 

Ce programme permet aux entreprises internationales de se 

soustraire aux obligations habituelles en matière de droits et de 

taxes. Selon Braumiller Law Group, PLLC, une entreprise IMMEX 

https://www.braumillerlaw.com/navigating-immex-maquiladoras-in-mexico/
https://insights.tetakawi.com/the-history-of-the-maquiladora
https://insights.tetakawi.com/the-history-of-the-maquiladora
https://mexico-now.com/about-30-of-maquiladoras-will-stop-operations-in-juarez/#:~:text=According%20to%20information%20from%20the,in%20the%20state%20of%20Chihuahua.
https://tetakawi.com/manufacturing-in-mexico/where-to-manufacture-in-mexico/
https://www.braumillerlaw.com/navigating-immex-maquiladoras-in-mexico/
https://www.braumillerlaw.com/navigating-immex-maquiladoras-in-mexico/
https://www.supplychainquarterly.com/articles/7256-mexicos-nearshoring-potential-weighing-opportunities-and-risks
https://www.supplychainquarterly.com/articles/7256-mexicos-nearshoring-potential-weighing-opportunities-and-risks
https://financialpost.com/transportation/autos/insight-parts-with-passports-how-free-trade-drives-gms-engines
https://www.braumillerlaw.com/navigating-immex-maquiladoras-in-mexico/
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de niveau 1, 2 et 3, a par exemple contribué à faire du 

Mexique un chef de file mondial de la production de 

véhicules et de pièces. Selon Tecma, plus de 30 grappes 

spécialisées dans l’industrie automobile sont implantées 

le long de la frontière et dans tout le centre du Mexique.                                             

« Les économies d’échelle, le partage des ressources et les 

activités communes de recherche et de développement 

qui en résultent génèrent d’incroyables synergies et    

permettent de réaliser d’importantes économies de coûts », 

souligne Tecma.

Main-d’œuvre qualifiée. Les entreprises internationales 

peuvent puiser dans un important vivier de travailleurs 

mexicains adéquatement qualifiés pour exécuter les 

processus de fabrication avancés d’aujourd’hui. Cela 

s’explique en grande partie par les relations qu’ont su tisser 

les grappes industrielles avec les universités et les écoles 

techniques pour offrir la formation requise aux employés 

potentiels. Selon la société North American Production 

Sharing (NAPS), qui aide les entreprises internationales à 

s’implanter sur le marché mexicain, il existe une demande 

croissante de main-d’œuvre qualifiée, en particulier dans les 

secteurs de l’aérospatiale, des appareils médicaux et de la 

mécanique des métaux. Comme le souligne NAPS, en 2021, 

le Mexique a formé plus d’ingénieurs que les États-Unis.
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Parcs industriels et grappes manufacturières. La 

planification stratégique a contribué au développement 

de grappes manufacturières partout au Mexique. Alors 

que le programme de fabrication dans les maquiladoras 

a contribué à une augmentation spectaculaire du nombre 

de sites de fabrication, les entreprises ont compris l’intérêt 

de s’installer à proximité de leurs fournisseurs, avec une 

main-d’œuvre qualifiée abondante, un accès direct aux 

autoroutes, aux aéroports et aux voies navigables, et un bon 

approvisionnement en électricité et en eau. Ce raisonnement a 

donné naissance à des réseaux de parcs industriels de classe 

mondiale partout au pays. Selon la Mexican Association of 

Industrial Parks, plus de 430 parcs sont maintenant en place 

au Mexique, représentant plus de 3 800 entreprises et plus de 

trois millions d’emplois.

À Ciudad Juárez, par exemple, dans l’État frontalier mexicain 

du Chihuahua, au moins 10 grappes industrielles ont pris 

racine. Elles comprennent notamment la grappe BIO El 

Paso – Juárez, axée sur la fabrication d’appareils médicaux, la 

grappe aérospatiale du Chihuahua et la grappe automobile du 

Chihuahua. Ces grappes se trouvent dans des parcs industriels 

de la région.

Le réseau national de grappes automobiles, qui comprend des 

fabricants d’équipement d’origine (FEO) et des fournisseurs 

https://www.tecma.com/industries/automotive/
https://napsintl.com/manufacturing-in-mexico/labor-in-mexico/
https://napsintl.com/manufacturing-in-mexico/labor-in-mexico/
https://napsintl.com/manufacturing-in-mexico/labor-in-mexico/
https://ampip.org.mx/eng/industrial-real-estate-sector/
https://ampip.org.mx/eng/industrial-real-estate-sector/
https://bioelpasojuarez.org/
https://bioelpasojuarez.org/
https://aviationweek.com/mro/growth-continues-chihuahua-aerospace-cluster
https://mexicobusiness.news/automotive/news/chihuahua-automotive-cluster-preparing-next-step
https://mexicobusiness.news/automotive/news/chihuahua-automotive-cluster-preparing-next-step
https://www.co-production.net/manufacturing-in-mexico/strategic-manufacturing-locations/baja-california-border-cities/ciudad-juarez-chihuahua-mexico.html
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Inconvénients potentiels de la 
fabrication au Mexique

Même si le Mexique a clairement beaucoup à offrir à une 

entreprise internationale cherchant à transférer sa production 

depuis l’Asie, certains facteurs peuvent entraver sa capacité à 

atteindre les objectifs qu’elle s’est fixés. Voici certains points à 

prendre en considération : 

Incertitude en matière d’énergie. Selon le Wall Street 

Journal, le gouvernement mexicain actuel tente de soutenir les 

sociétés d’État du secteur de l’énergie en fermant les entités 

privées. Il en résulte de graves problèmes pour les entreprises, 

notamment des coûts énergétiques plus élevés, une incertitude 

quant à l’approvisionnement en énergie et un manque d’accès à 

l’énergie propre. Comme le note le Wall Street Journal : « Selon 

le gouvernement des États-Unis, les entreprises privées et les 

économistes, ces mesures coûteront au Mexique des milliards 

de dollars en investissements perdus, feront augmenter les prix 

de l’énergie au pays, limiteront la croissance de la production 

de pétrole et d’électricité et nuiront à la compétitivité des 

entreprises mexicaines et des centaines de multinationales qui 

opèrent dans le pays. » 

Sergio Argüelles, de la Mexican Association of Private Industrial 

Parks, abonde dans ce sens, selon Mexico Business News : « Le 

principal défi à relever pour tirer parti de l’arrivée de nouveaux 

investissements sera de garantir la disponibilité de l’énergie et 

d’offrir un environnement sûr et propice à l’installation de parcs 

industriels et d’entrepôts. »

Accès aux fournisseurs. D’après le Wall Street Journal, de 

nombreuses entreprises ayant délocalisé leurs activités de 

fabrication au Mexique se rendent compte après coup qu’elles 

n’ont plus accès à certaines pièces. Elles sont donc contraintes 

de se tourner vers l’Asie pour obtenir les matériaux requis, ce 

qui réduit considérablement les avantages de leur stratégie 

de fabrication de proximité. « Le Mexique ne dispose pas des 

réseaux d’approvisionnement requis pour la prise en charge 

de produits comme les iPhone, les machines à laver ou les 

sofas », rapporte le journal. « Bâtir ces écosystèmes au Mexique 

prendra des années. »

Vol. Les risques liés à la sécurité, y compris le vol de fret 

et l’extorsion, représentent des défis récurrents pour les 

entreprises implantées au Mexique. Selon Supply Chain 

Quarterly : « Les cas d’extorsion signalés ont augmenté de 28 % 

par rapport à l’année précédente à l’échelle du 

pays durant le premier semestre de 2022, les centres de    

fabrication du Guanajuato et du Nuevo León ayant enregistré la 

plus forte augmentation. »

En outre, l’analyse indique qu’environ 70 % de tous les  

incidents de vol de fret ont lieu dans les États de Mexico et de 

Puebla, tous deux situés dans la région du centre (Bajío), tandis 

que les pièces automobiles représentent plus d’un tiers des vols 

de fret ferroviaire.

Violence. L’International Trade Administration (ITA) met en 

garde les entreprises américaines contre le risque de « violence 

continue impliquant des groupes criminels », qui a engendré 

une « insécurité accrue dans certaines régions du Mexique 

», y compris dans certaines zones frontalières et portuaires 

ainsi que le long des corridors routiers et ferroviaires. Le 

Département d’État des États-Unis prévient également les 

Américains : « Les crimes avec violence, comme les homicides, 

les enlèvements, la piraterie routière et les vols qualifiés, sont 

courants au Mexique. » Il est conseillé aux Américains de lire 

attentivement les avertissements émis par le Département 

d’État pour les différentes régions du Mexique.

Obstacles liés aux douanes. L’ITA fait également part de 

certaines réserves quant au processus douanier mexicain, en 

particulier la notification insuffisante des changements apportés 

au processus, l’interprétation incohérente des exigences 

réglementaires aux différents postes frontaliers et l’application 

inégale des normes et des lois mexicaines en matière 

d’étiquetage. En outre, toujours selon l’ITA, les exportateurs 

agricoles se plaignent « de la longueur, de la complexité et 

du manque de transparence et de fiabilité des procédures 

mexicaines d’inspection et de dédouanement pour certains 

produits agricoles ».

Droit du travail, normes relatives aux produits et 
règlements douaniers. L’ITA ajoute qu’en plus des  

règlements douaniers, « les normes relatives aux produits 

et le droit du travail peuvent présenter des défis pour les  

entreprises américaines ». 

L’organisme prend soin de rappeler aux entreprises que de 

nombreuses ressources sont toutefois disponibles pour les 

aider à comprendre les exigences propres à leur secteur.

Purolator

https://www.wsj.com/articles/mexicos-industrial-hubs-grow-as-part-of-trade-shift-toward-nearshoring-11675257070
https://www.wsj.com/articles/mexicos-industrial-hubs-grow-as-part-of-trade-shift-toward-nearshoring-11675257070
https://www.wsj.com/articles/mexico-energy-cfe-obrador-11655000527?mod=article_inline
https://mexicobusiness.news/energy/news/uncertain-energy-supply-threatens-nearshoring-boom-mexico
https://www.wsj.com/articles/nearshoring-shift-brings-production-hurdles-closer-to-home-6fc418ee
https://www.wsj.com/articles/nearshoring-shift-brings-production-hurdles-closer-to-home-6fc418ee
https://www.supplychainquarterly.com/articles/7256-mexicos-nearshoring-potential-weighing-opportunities-and-risks
https://www.supplychainquarterly.com/articles/7256-mexicos-nearshoring-potential-weighing-opportunities-and-risks
https://www.trade.gov/knowledge-product/exporting-mexico-market-overview
https://travel.state.gov/content/travel/en/traveladvisories/traveladvisories/mexico-travel-advisory.html
https://travel.state.gov/content/travel/en/traveladvisories/traveladvisories/mexico-travel-advisory.html
https://travel.state.gov/content/travel/en/traveladvisories/traveladvisories/mexico-travel-advisory.html
https://www.trade.gov/country-commercial-guides/mexico-customs-regulations
https://www.trade.gov/country-commercial-guides/mexico-customs-regulations
https://www.trade.gov/country-commercial-guides/mexico-market-challenges
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L’International Trade Administration (ITA) des États-Unis 

considère le Mexique comme « l’un des marchés les plus 

importants et les plus dynamiques du monde pour les 

produits américains ». Le Mexique est la 16e économie 

mondiale et en 2022, le pays était le deuxième partenaire 

commercial des États-Unis, derrière le Canada. Les États-

Unis sont le principal partenaire commercial du Mexique.

Selon le Congressional Research Service (CRS), les 

relations commerciales entre les États-Unis et le Mexique 

sont stimulées par des facteurs comme la proximité 

géographique, les liens culturels qui unissent les deux pays 

et la solide relation économique qui s’est développée au 

cours de plus de 30 années d’accords de libre-échange, à 

savoir l’Accord de libre-échange nord-américain (ALENA) 

de 1994 à 2020 et l’Accord Canada–États-Unis–Mexique 

(ACEUM), qui l’a remplacé en 2020.

Aperçu économique – 
États-Unis et Mexique

Comme le souligne le CRS, une conséquence importante 

de l’ALENA, et maintenant de l’ACEUM, est la mise en œuvre 

de chaînes d’approvisionnement profondément intégrées, 

en particulier dans les secteurs clés de l’automobile, de 

l’électronique, de l’électroménager et de la machinerie. « 

Une grande partie du commerce bilatéral entre les États-

Unis et le Mexique s’effectue dans le cadre des chaînes 

d’approvisionnement, les fabricants de chaque pays travaillant 

main dans la main pour créer des produits. Le flux d’intrants 

intermédiaires produits aux États-Unis et exportés vers 

le Mexique ainsi que le flux de retour des produits finis 

augmentent considérablement l’importance de la région 

frontalière entre les États-Unis et le Mexique en tant que site 

de production. »

https://www.trade.gov/knowledge-product/exporting-mexico-market-overview
https://www.trade.gov/knowledge-product/exporting-mexico-market-overview
https://www.trade.gov/knowledge-product/exporting-mexico-market-overview
https://crsreports.congress.gov/search/#/? termsToSearch=mexican%20trade&amp;orderBy=Relevance
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Secteurs les plus prometteurs

Dans le cadre de sa mission première, l’ITA fournit des 

renseignements sur les occasions d’exportation et 

d’investissement dans plus de 125 pays. L’organisme recense 

les secteurs qu’elle considère comme « les plus prometteurs 

» dans chaque pays. Dans le cas du Mexique, l’ITA met en 

avant un extraordinaire éventail de secteurs, comprenant 20 

industries différentes. En voici quelques exemples :

Automobile

L’industrie automobile est un pilier de l’économie mexicaine : 

elle représente 3,5 % du produit intérieur brut du pays et 20 % 

du PIB du secteur manufacturier, et emploie plus d’un million 

de personnes à l’échelle du pays.

Le Mexique est le septième fabricant mondial de véhicules 

de promenade, avec une production annuelle d’environ trois 

millions de véhicules. Quatre-vingt-dix pour cent des véhicules 

fabriqués au Mexique sont exportés, dont plus de 75 % aux 

États-Unis. Les constructeurs automobiles présents au Mexique 

comprennent Audi, Baic Group, BMW, Stellantis, Ford, General 

Motors, Honda, Hyundai, Kia, Mazda, Mercedes Benz, Nissan, 

Toyota et Volkswagen. Tesla devrait ouvrir une usine de 

production au Mexique en 2024.

Le Mexique est le sixième fabricant mondial de véhicules 

utilitaires lourds, avec plus de 14 fabricants et assembleurs 

d’autobus, de camions, de tracteurs et de moteurs opérant 

dans 11 usines de fabrication. Le Mexique est le leader   

mondial des exportations de tracteurs et vend plus de 95 

%    de ces véhicules aux États-Unis. Les principaux fabricants 

établis au Mexique sont Cummins, Detroit Diesel Allison, 

Freightliner-Daimler, Mack Trucks, Volvo Group, Mercedes-Benz 

et Isuzu Motors.

Les fabricants sont principalement implantés au sein de 

grappes automobiles, majoritairement situées dans les États 

frontaliers et du centre du pays, où l’industrie manufacturière 

est bien développée. Les fabricants de pièces automobiles 

– de niveaux 1, 2 et 3 – sont situés près de ces installations 

de fabrication. Selon Exportation et développement Canada,        

les FEO et les fournisseurs du secteur automobile sont 

concentrés dans une région appelée Bajío, qui regroupe   

quatre États : Guanajuato, Aguascalientes, Querétaro et Jalisco. 

La région comprend plus de 600 FEO et fournisseurs clés de 

niveaux 1 et 2.

L’ACEUM impose des exigences particulières à l’industrie 

automobile. En vertu des modalités de l’accord, 75 % du 

contenu d’un véhicule (70 % pour les camions lourds) doit être 

produit en Amérique du Nord, et toutes les pièces principales 

doivent provenir des États-Unis, du Canada ou du Mexique. 

Seules les marchandises respectant ces exigences bénéficient 

d’un accès en franchise de droits, même si les dispositions 

relatives aux camions n’entreront en vigueur qu’en 2027.

Aérospatiale

La Mexican Aerospace Industry Federation (FEIMA) note que 

le secteur aérospatial mexicain est passé de 100 entreprises 

et organisations manufacturières en 2004 à près de 370 

d’ici le milieu de 2022. Les entreprises opérant au Mexique 

comprennent des fabricants, des ateliers de maintenance, de 

réparation et d’exploitation (MRE), des écoles techniques, des 

centres de recherche, des universités et des fournisseurs de 

services connexes.

Le secteur de l’aérospatiale s’articule comme suit :

•	 Les fabricants d’équipement d’origine (FEO) produisent 
des avions, soutenus par les fabricants de niveau 1 qui 
fabriquent les principaux systèmes d’aéronef.

•	 Les entreprises de niveau 2 fabriquent les sous-ensembles.

•	 Les fournisseurs de niveaux 3 et 4 fournissent les pièces et 

les matières premières.

L’industrie aérospatiale du Mexique compte cinq plateformes 

principales situées dans les États de Basse-Californie (Tijuana-

Mexicali), du Chihuahua, du Sonora, de Querétaro et du Nuevo 

León. Ce secteur est toutefois présent dans 20 des 32 États du 

pays.

Les multinationales de l’aérospatiale présentes sur le marché 

mexicain comprennent Bombardier, Boeing, Airbus, Embraer, 

Raytheon, Safran, Fokker, GE et Rolls-Royce.

https://www.trade.gov/country-commercial-guides/mexico-automotive-industry
https://www.edc.ca/fr/guide/faire-affaire-mexique.html
https://femiamx.com/#!/-inicio-2/
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Fabrication de pointe

Le Mexique est l’un des cinq plus grands importateurs 

mondiaux de technologies de fabrication de pointe, une 

tendance qui s’est accélérée alors que les entreprises 

continuent de délocaliser leurs activités au Mexique. Les 

installations de fabrication mexicaines sont, de ce fait, de plus 

en plus efficientes et productives, ce qui permet aux entreprises 

américaines d’accroître la résilience de leurs chaînes 

d’approvisionnement.

Le Mexique investit dans des solutions manufacturières 

technologiques pour un certain nombre de sous-secteurs, dont 

voici quelques exemples :

•	 Matériaux de pointe : Les matériaux de pointe, tels que 

les définit la revue Risk Analysis, désignent des matériaux 

spécifiquement conçus pour proposer des propriétés 

nouvelles ou améliorées qui leur confèrent un rendement 

supérieur à celui des matériaux conventionnels. Selon 

l’entreprise de minéraux spécialisés ICL, les matériaux 

de pointe « s’apprêtent à transformer tous les aspects 

de notre vie » alors que les scientifiques leur découvrent 

continuellement de nouvelles capacités. « Les avions et 

les voitures peuvent désormais être fabriqués à partir de 

matériaux plus résistants et plus légers. Ils peuvent durer 

plus longtemps, fonctionner de façon plus économique et 

être plus respectueux de l’environnement. Les appareils 

du quotidien deviennent plus petits et plus efficaces. Le 

téléphone intelligent remplit aujourd’hui la plupart des 

fonctions autrefois exécutées à l’aide d’un ordinateur 

portable. Ce dernier, à son tour, remplit la plupart des 

fonctions qui nécessitaient auparavant un ordinateur de la 

taille d’une maison », explique ICL. 

•	 Au Mexique, le développement des matériaux de pointe 

était initialement limité à quelques centres de recherche et 

de développement. Toutefois, l’ITA rapporte qu’aujourd’hui, 

plus de 200 entreprises au pays produisent des matériaux 

de pointe à un volume relativement élevé. Les producteurs 

se trouvent généralement dans des grappes situées dans 

l’État de Mexico ainsi que dans les régions du Bajío et du 

centre du Mexique.

•	 Les installations mexicaines sont particulièrement 

performantes dans le domaine des nanotechnologies. Selon 

Moeller IP Advisors, les entreprises mexicaines ont mis au 

point plus de 150 produits au moyen des nanotechnologies. 

L’entreprise Gresmex a par exemple conçu et breveté un 

désinfectant capable de détruire le virus H1N1, Sanka a mis 

au point un complément alimentaire et Alimientos, basée 

à Monterrey, a créé une solution d’entreposage d’aliments 

fondée sur les nano-emballages.

•	 Automatisation et robots mobiles : Le Mexique était 

le quatrième importateur de robots industriels au monde 

en 2021 et a dépensé plus de 135 millions de dollars 

dans l’élaboration de dispositifs visant à automatiser les 

processus de fabrication clés. Selon Mexico Business News, 

62 % de tous les robots installés au Mexique sont utilisés 

dans l’industrie automobile, suivie des plastiques et des 

produits chimiques. « Le Mexique est considéré comme 

un marché émergent pour la production et l’installation de 

robots industriels », même si son ratio de 44 robots pour 44 

000 employés est inférieur au ratio américain de 228 robots 

pour 10 000 employés. 

•	 Usines visuelles : Selon l’ITA, le concept d’usine visuelle 

repose sur l’utilisation de plateformes numériques 

interconnectées afin de permettre aux entreprises de 

visualiser chaque étape de leurs processus de fabrication. 

La technologie de l’usine visuelle est très demandée par 

les fabricants mexicains et est considérée comme l’un des 

fondements des usines intelligentes de l’industrie 4.0.  

https://www.trade.gov/country-commercial-guides/mexico-advanced-manufacturing
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC6675647/#:~:text=Advanced%20Materials%20are%20materials%20that, performance%20relative%20to%20conventional%20materials.
https://www.icl-group.com/blog/what-are-advanced-materials-industrial-applications/
https://www.icl-group.com/blog/what-are-advanced-materials-industrial-applications/
https://moellerip.com/the-moeller-blog/nanotechnologies-in-mexico-policies-and-regulations/
https://mexicobusiness.news/automotive/news/automotive-sector-leads-robotization-mexican-industry?tag=international-federation-robotics
https://insights.tetakawi.com/manufacturing-factories-in-mexico-what-to-expect
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Appareils électroniques

Selon l’entreprise de relocalisation IVEMSA, plus de 730 usines 

fabriquent des produits audio et vidéo, des équipements 

de télécommunications, du matériel informatique et des 

pièces connexes au Mexique. Les entreprises sont attirées 

par le Mexique en raison de sa main-d’œuvre qualifiée 

et de ses solides accords en matière de protection de la 

propriété intellectuelle. IVEMSA indique que le Mexique 

est le plus grand exportateur de téléviseurs à écran plat, le 

troisième exportateur d’ordinateurs et le huitième producteur 

d’appareils électroniques au monde.

Parmi les marques internationales implantées au Mexique 

figurent LG, Sony, Samsung, Dell, Toshiba, RCA, Phillips, 

Panasonic, Siemens et Vizio. La Basse-Californie est 

surnommée la « Silicon Valley du Mexique », avec plus de 

200 entreprises d’électronique en activité dans la région. Les 

installations de la seule ville de Tijuana fabriquent 20 millions 

de téléviseurs chaque année.

TIC et numérique

L’ITA note que « le Mexique se positionne comme un 

développeur de logiciels de haute qualité pour les secteurs 

de la fabrication, de l’aérospatiale et des finances ». À l’heure 

actuelle, 2 000 entreprises opèrent dans 38 grappes de TI 

partout au pays, offrant des services de développement de 

logiciels, d’exploitation de centres d’appels, de fabrication de 

haute technologie et d’ingénierie.

Selon une recherche menée par Tetakwai, chaque année, 

les quelque 300 établissements d’enseignement du Mexique 

diplôment environ 65 000 étudiants, qui se tournent de plus 

en plus vers le secteur des TI. Les entreprises technologiques 

internationales ayant des usines de production au Mexique 

comprennent Dell, Hewlett-Packard, IBM, Sony, LG, Nokia 

et Motorola, et beaucoup d’autres songent activement à 

délocaliser leur production hors de Chine.

En plus de Tijuana, le Mexique compte des installations de 

fabrication d’appareils électroniques dans les États du Coahuila 

(Saltillo), du Chihuahua (Juárez), du Nuevo León (Monterrey) et 

de Mexico.

https://www.ivemsa.com/
https://tetakawi.com/industries/electronics/
https://www.trade.gov/country-commercial-guides/mexico-it-equipment-and-services
https://insights.tetakawi.com/it-development-clusters-in-mexico-can-be-found-in-diverse-locations
https://napsintl.com/manufacturing-in-mexico/mexico-vs-china-manufacturing-comparison/
https://www.tecma.com/which-sectors-are-taking-advantage-of-opportunities-for-nearshoring-manufacturing-to-mexico/
https://www.tecma.com/which-sectors-are-taking-advantage-of-opportunities-for-nearshoring-manufacturing-to-mexico/


Purolator

22

Possibilités de fabrication et efficacité logistique au Mexique pour les envois à destination du Canada Purolator

Appareils électroménagers

Selon Tecma, le Mexique compte actuellement six grappes 

manufacturières dédiées à la fabrication d’appareils 

électroménagers. La plus grande grappe, située dans l’État 

du Nuevo León, représente 40 % de la production et est 

la principale source de réfrigérateurs, de congélateurs et 

de climatiseurs produits au Mexique. Les autres appareils 

électroménagers fabriqués au Mexique comprennent les 

machines à laver, les tables de cuisson, les aspirateurs et 

les chauffe-eau électriques. D’après Tecma, environ 500 

entreprises d’électroménager sont présentes sur le marché 

mexicain, notamment Whirlpool, Bosch, Hisense, Electrolux, 

LG, Mabe (GE) et Samsung. Whirlpool a commencé à 

transférer sa production au Mexique bien avant la pandémie 

et exploite actuellement cinq usines dans le pays : trois usines 

au Nuevo León pour la production de réfrigérateurs, de 

machines à laver et de composantes, une usine de fabrication 

de lave-vaisselle au Guanajuato et une usine de fabrication de 

réfrigérateurs au Coahuila.

Selon le Mexico News Daily, le secteur de la fabrication 

d’appareils électroménagers du pays est évalué à 14,8 

milliards de dollars américains et représente 35 % des 

importations américaines.

La délocalisation a entraîné une hausse de la production de 

gros électroménagers, mais aussi de plus petits appareils. 

Selon FabTech Mexico, le pays a connu un afflux de fabricants 

de petits appareils électroménagers, notamment les 

cafetières, les mixeurs, les fers à repasser, les sèche-cheveux, 

les friteuses à air et les centrifugeuses. « Nous sommes 

sollicités par des entreprises canadiennes et sud-américaines 

à la recherche de petits appareils électroménagers qui étaient 

auparavant importés d’Asie », explique Yoelle Rojas, directrice 

de la grappe de fabrication du Nuevo León.

Outre le Nuevo León, on trouve également des grappes de 

fabrication d’appareils dans les États de Mexico, du Coahuila, du 

Guanajuato, de Querétaro et de San Luis Potosí.

Appareils médicaux 

Le Mexique est le deuxième marché des appareils médicaux 

en Amérique latine, derrière le Brésil, et le huitième fabricant 

mondial. Le pays est également le premier exportateur 

d’appareils médicaux vers les États-Unis. Les fabricants 

mondiaux opérant au Mexique comprennent Medtronic, 

Johnson & Johnson, Welch Allyn et GE Medical Systems.

Plus de 80 entreprises d’appareils médicaux opèrent dans 

l’État frontalier de Basse-Californie, ce qui représente plus 

de la moitié de la présence globale du secteur sur le marché 

mexicain. La Basse-Californie partage une frontière avec la 

ville de San Diego, en Californie. L’ensemble de cette région 

héberge la grappe Cali-Baja Biotech, qui représente plus de 

800 entreprises de fabrication d’appareils, allant des fauteuils 

roulants aux trousses chirurgicales, en passant par les lentilles 

et les prothèses dentaires.

https://www.tecma.com/which-sectors-are-taking-advantage-of-opportunities-for-nearshoring-manufacturing-to-mexico/
https://mexico.fabtechexpo.com/blog/2022/02/10/cluster-de-electrodomesticos-de-nuevo-leon-home-appliances-cluster-seeks-to-expand-supply-chain
https://www.tecma.com/industries/appliances/
https://mexicodailypost.com/2021/07/22/whirlpool-will-export-to-100-countries-from-mexico/
https://mexiconewsdaily.com/news/nearshoring-appliance-manufacturing-mexico/
https://mexico.fabtechexpo.com/blog/2022/02/10/cluster-de-electrodomesticos-de-nuevo-leon-home-appliances-cluster-seeks-to-expand-supply-chain
https://tetakawi.com/industries/appliance/
https://tetakawi.com/industries/appliance/
https://tetakawi.com/industries/medical-device/
https://www.co-production.net/manufacturing-in-mexico/manufacturing-industries/medical-device-industry-mexico.html
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Affaires mondiales Canada dit entretenir avec le Mexique des 

« rapports dynamiques et prospères, à titre d’alliés, de voisins 

nord-américains et de partenaires stratégiques dans les 

Amériques et le monde ». Les deux pays, ainsi que les États-

Unis, sont signataires de l’ACEUM. 

Le Mexique et le Canada entretiennent également des 

relations en dehors de l’ACEUM, notamment dans le cadre 

du Partenariat Canada-Mexique (PCM) noué en 2004. Le 

PCM vise à favoriser une coopération bilatérale autour d’un 

certain nombre d’intérêts communs, comme le commerce 

et l’investissement, les questions environnementales, le 

gouvernement et l’énergie.

Les deux pays sont également signataires de l’Accord de 

Partenariat transpacifique global et progressiste (PTPGP).    

Cet accord vise à promouvoir les débouchés commerciaux 

dans la région de l’Asie-Pacifique. Outre le Mexique et le 

Canada, ses signataires sont l’Australie, le Brunei, le Chili, le 

Japon, la Malaisie, la Nouvelle-Zélande, le Pérou, Singapour et 

le Vietnam.
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En ce qui concerne le commerce de marchandises, le Mexique 

était le troisième partenaire du Canada en 2021, après les  

États-Unis et la Chine. Cette même année, le Canada était le 

sixième partenaire commercial du Mexique. En raison de ces 

relations solides et durables, Exportation et développement 

Canada (EDC) considère le Mexique comme un « marché 

prioritaire » et propose des services financiers complets aux 

entreprises canadiennes qui cherchent à exporter ou à investir 

dans ce pays. 

Le gouvernement a recensé les secteurs qui offrent les 

occasions les plus prometteuses aux entreprises canadiennes. 

Ces secteurs, dont la plupart coïncident avec les priorités 

définies aux États-Unis, comprennent :

•	 Aérospatiale

•	 Agriculture, aliments et boissons

•	 Secteur automobile

•	 Technologies propres

•	 Technologies de l’information et des communications

•	 Exploitation minière

•	 Industrie pétrolière et gazière

Export Development Canada has been a leader in 

https://www.international.gc.ca/country-pays/mexico-mexique/partnership_canada-mexico-mexique_partenariat.aspx?lang=fra
https://www.international.gc.ca/country-pays/mexico-mexique/partnership_canada-mexico-mexique_partenariat.aspx?lang=fra
https://www.international.gc.ca/trade-commerce/trade-agreements-accords-commerciaux/agr-acc/cptpp-ptpgp/index.aspx?lang=fra
https://www.international.gc.ca/trade-commerce/trade-agreements-accords-commerciaux/agr-acc/cptpp-ptpgp/index.aspx?lang=fra
https://www.edc.ca/fr/guide/faire-affaire-mexique.html
https://www.edc.ca/fr/guide/faire-affaire-mexique.html
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Exportation et développement Canada joue un rôle de 

premier plan dans la promotion du Mexique en tant 

qu’alternative viable aux chaînes d’approvisionnement 

asiatiques. Comme l’explique Felipe Sanmiguel, directeur 

régional principal d’EDC à Monterrey, dans un article 

du Mexico Business, « le Mexique est non seulement 

la deuxième économie d’Amérique latine, mais sa 

proximité géographique avec les États-Unis et le fait que 

de nombreuses multinationales s’y installent pour se 

rapprocher de l’économie américaine sont autant de raisons 

pour lesquelles les fabricants et les fournisseurs de services 

canadiens cherchent désormais à intégrer les chaînes 

d’approvisionnement mexicaines et à s’établir au sud du Rio 

Grande ».

L’EDC, indique Felipe Sanmiguel, est d’avis que le Mexique 

et le Canada sont à même « de devenir un solide pôle de 

fabrication en Amérique du Nord, réduisant ainsi les risques 

liés à la dépendance vis-à-vis des fournisseurs asiatiques 

et à l’imprévisibilité des chaînes d’approvisionnement 

mondiales ». En outre, « l’innovation canadienne enrichit déjà 

l’écosystème nord-américain, en particulier en ce qui a trait à 

la fabrication et aux technologies de pointe ».

Mexico City, Mexico

https://mexicobusiness.news/trade-and-investment/news/supply-chain-crisis-and-opportunities-explained
https://mexicobusiness.news/trade-and-investment/news/nearshoring-opportunities-challenges-canadian-companies
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Efficacité logistique nord-
américaine et succès du 
trajet Mexique-Canada
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La plupart des envois qui franchissent la frontière entre le 

Mexique et les États-Unis et la frontière entre les États-Unis et le 

Canada sont transportés par camion. Selon l’American Trucking 

Association, 66,1 % de la valeur de l’ensemble du commerce de 

surface entre les États-Unis et le Canada a été transportée par 

camion en 2021. Pour les envois entre le Mexique et les États-

Unis, cette valeur s’élève à 82,7 %. 

Mais qu’en est-il des envois expédiés du Mexique au Canada? 

Bien que le transport routier demeure l’option la plus efficace, 

le processus est un peu plus compliqué. Un certain nombre de 

fournisseurs de services logistiques novateurs se sont toutefois 

mis au diapason au cours des dernières années et proposent 

aujourd’hui des solutions complètes et sans tracas.

Avant tout, il est important de connaître certaines particularités 

relatives aux envois provenant du Mexique.

Efficacité logistique nord-
américaine et succès du 
trajet Mexique-Canada

L’efficacité de la chaîne d’approvisionnement est l’argument 

fréquemment avancé par les fabricants pour expliquer leur 

volonté de s’approvisionner en matériaux ou de transférer 

leur production au Mexique. Pour atteindre un niveau élevé 

d’efficacité, il faut bien sûr une stratégie logistique fiable qui 

garantit la circulation rapide des marchandises.

Une chaîne d’approvisionnement basée en Asie signifie que les 

marchandises doivent traverser un océan pendant plusieurs 

semaines. En transférant leur production au Mexique, les 

entreprises canadiennes et américaines obtiennent des délais 

de transit plus courts et une fiabilité accrue. Bien qu’il s’agisse 

là d’avantages considérables, chaque entreprise doit planifier 

soigneusement sa stratégie logistique nord-américaine en 

tenant compte du fait que les différents transporteurs et 

fournisseurs de services logistiques possèdent des capacités et 

des compétences très diverses. Comme nous allons le voir, c’est 

particulièrement vrai pour les envois expédiés du Mexique vers 

le Canada.

https://www.trucking.org/economics-and-industry-data
https://www.trucking.org/economics-and-industry-data
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Restrictions pour les conducteurs et 
étapes supplémentaires

La plupart des camions et des conducteurs mexicains ne sont 

pas autorisés à circuler à plus de 40 km au-delà de la frontière 

entre les États-Unis et le Mexique. Cela signifie qu’il faut plus de 

conducteurs, et souvent plus de camions, pour effectuer des 

mouvements transfrontaliers entre les deux pays.

Les conducteurs canadiens, quant à eux, sont autorisés à 

circuler aux États-Unis pour transporter des envois jusqu’à    

leur destination.

Cette apparente inégalité de traitement repose sur une 

politique américaine de longue date. Selon une analyse 

parue dans National Review, en 1982, le Congrès américain a 

interdit aux camionneurs mexicains d’entrer aux États-Unis. 

Cette interdiction avait été annulée par une disposition de 

l’ALENA, entré en vigueur en 1994, qui exigeait que les camions 

mexicains soient autorisés à entrer aux États-Unis au plus tard 

en l’an 2000. « Mais les États-Unis ont maintenu l’interdiction 

», souligne l’analyse. Il s’en est suivi une période marquée par 

des procès, des contestations réglementaires et l’application 

de droits de rétorsion alors que les États-Unis cherchaient à 

empêcher les conducteurs mexicains moins bien rémunérés de 

circuler sur les autoroutes américaines.

L’ACEUM, qui a remplacé l’ALENA en 2020, contient également 

des dispositions permettant à certains conducteurs mexicains 

de circuler aux États-Unis. « Dans l’état actuel des choses », 

rapporte National Review, « un certain nombre de transporteurs 

mexicains peuvent effectuer des itinéraires longue distance sur 

le sol américain, mais aucun transporteur mexicain ne peut 

transporter de fret entre deux points aux États-Unis, c’est-à-dire 

effectuer du cabotage ».

Services de transbordement et de transport par 
remorque

Par conséquent, l’expérience transfrontalière entre les 

États-Unis et le Mexique est très différente de l’expérience 

transfrontalière entre les États-Unis et le Canada. Les défis 

uniques associés au processus de dédouanement entre les 

États-Unis et le Mexique, un processus que la Federal Highway 

Administration (FHWA) des États-Unis qualifie elle-même de 

compliqué, ont donné lieu à un modus operandi nécessitant 

l’intervention de plusieurs parties prenantes. 

« À l’heure actuelle, les tracteurs mexicains ne peuvent circuler 

que dans une zone commerciale étroite s’étendant jusqu’à 40 

km de la frontière (ou jusqu’à 120 km en Arizona) », explique 

la FHWA. « Par conséquent, les camions mexicains qui entrent 

aux États-Unis doivent être équipés d’un tracteur de drayage 

ou de transfert qui récupérera la remorque du côté mexicain 

de la frontière et la transportera jusqu’aux États-Unis, où elle 

sera déposée afin qu’un tracteur longue distance américain 

puisse prendre le relais et l’acheminer plus loin sur le territoire 

américain. »
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https://www.nationalreview.com/corner/cross-border-trucking-problems-on-the-other-border-this-time/
https://www.nationalreview.com/corner/cross-border-trucking-problems-on-the-other-border-this-time/
https://ops.fhwa.dot.gov/publications/fhwahop12015/ch2.htm#:~:text=The%20typical%20bound bound%20border%2Dcrossing, Mexico%20to%20the%20United%20States.
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Il existe deux façons de faire passer des envois de l’autre côté 

de la frontière mexicaine :

Transbordement (aussi appelé transfert de quai).             
Le transbordement est un service qui permet de transférer 

les envois dans une autre remorque après qu’ils ont franchi la 

frontière. Le transbordement nécessite au moins deux camions, 

trois conducteurs et plusieurs étapes, comme suit :

•	 Première étape : cueillette – L’envoi est récupéré par un 
transporteur mexicain et acheminé par un conducteur 
mexicain jusqu’à une installation située près de la frontière.

•	 Deuxième étape : passage de la frontière – La remorque 
est récupérée par un conducteur chargé de faire la 
navette jusqu’à la frontière. Ce conducteur dédouane les 
marchandises en provenance du Mexique et effectue les 
démarches nécessaires à leur importation aux États-Unis 
avant de les livrer à un établissement de transbordement 
situé à une distance maximale de 40 km de la frontière.

•	 Troisième étape : transbordement/transfert de quai – Un 
conducteur américain prend le relais et transfère l’envoi 
du transporteur mexicain au transporteur américain. 
Le conducteur mexicain retourne au Mexique, où il va 
récupérer un nouveau chargement avant de refaire la 
navette jusqu’aux États-Unis.

•	 Quatrième étape : livraison finale – L’entreprise américaine 
supervise la livraison finale de l’envoi sur le marché 
américain. Selon la destination finale de l’envoi, des 
transferts additionnels peuvent être nécessaires.

Transport par remorque. Une autre option appelée « 

transport par remorque » permet de laisser les envois dans la 

même remorque. Ce processus nécessite lui aussi plusieurs 

conducteurs, mais comme aucun transfert de fret n’est requis, 

les envois sont généralement acheminés plus rapidement. Les 

étapes requises sont les suivantes :

•	 Première étape : cueillette – Un conducteur mexicain 
récupère l’envoi et se rend à une installation située près de 
la frontière. Cette étape est similaire à la première étape 
d’un transbordement.

•	 Deuxième étape : passage de la frontière – Un conducteur 
chargé du passage de la frontière transporte la remorque 
de l’autre côté de la frontière et prend en charge les 
processus douaniers mexicains et américains. L’envoi est 
acheminé vers l’établissement d’un transporteur américain 
et demeure dans le même camion.

•	 Troisième étape : livraison finale – L’envoi entre dans le 
réseau de distribution du transporteur américain pour la 

livraison finale.

Purolator
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Les services de transport par remorque 
sont généralement utilisés pour les envois 
lourds, de forme irrégulière ou très fragiles 
qu’il serait difficile de transférer dans une 
deuxième remorque. Des problèmes de 
capacité peuvent également se poser, peu 
de transporteurs ayant des remorques 
disponibles pour effectuer de longs trajets. 
Il est toutefois possible de résoudre ces 
problèmes en choisissant un fournisseur 
de services logistiques (comme Purolator 
International) à même de satisfaire les 
demandes de transport par remorque. 

Dans une vidéo du Wall Street Journal datant 
de 2023, Daniel Covarrubias, directeur du 
Texas Center for Economic and Enterprise 
Development de la Texas A&M University, 
évoque l’augmentation du nombre de 
camions circulant entre Laredo, au Texas, et 
Nuevo Laredo : « Dans un rayon de 50 km 
autour de la plateforme transfrontalière de 
Laredo/Nuevo Laredo, vous trouverez plus 
de 500 courtiers en douane américains et 
mexicains. Vous trouverez également plus de 
500 entreprises de transport et plus de 350 
entreprises de logistique. »

Ce qu’il faut savoir toutefois, c’est que bon 
nombre de ces entreprises de transport 
se spécialisent dans les trajets courts, dits 
de « drayage », et font la navette entre 
les entrepôts mexicains et américains. 
90 % des camions qui traversent le très 
fréquenté World Trade Bridge effectuent 
des trajets courts. Selon la Federal Highway 
Administration des États-Unis, « ces camions 
de transport de courte distance traversent la 
frontière jusqu’à trois fois par jour ».

Bien que la nécessité de faire appel à 
plusieurs conducteurs rallonge le délai 
d’expédition des envois à destination 
du Canada, il est possible de réduire ce 
délai en choisissant un fournisseur de 
services logistiques qui, comme Purolator 
International, offre un service direct du 
sud du Texas jusqu’au Canada, ainsi que 
de nombreuses options de service dans 
l’ensemble de ce vaste pays.

https://www.wsj.com/video/series/in-depth-features/the-booming-texas-border-town-at-the-center-of-a-global-trade-shift/2F243A8C-F9AD-4148-8DB5-B820FA8FF3D1?mod=djemlogistics_h
https://www.wsj.com/video/series/in-depth-features/the-booming-texas-border-town-at-the-center-of-a-global-trade-shift/2F243A8C-F9AD-4148-8DB5-B820FA8FF3D1?mod=djemlogistics_h
https://ops.fhwa.dot.gov/freight/freight_analysis/world_trade_brdg/wrld_trd_brdg_ovrvw.htm
https://ops.fhwa.dot.gov/freight/freight_analysis/world_trade_brdg/wrld_trd_brdg_ovrvw.htm
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Considérations douanières

Envois sous douane

Les envois à destination du Canada en provenance du Mexique 

doivent subir deux procédures de dédouanement à la frontière 

: une première procédure de dédouanement entre le Mexique 

et les États-Unis, et une seconde procédure de dédouanement 

entre les États-Unis et le Canada. Ce double dédouanement 

augmente le risque de retards, de paiement des droits en 

double et d’incertitudes, les marchandises devant satisfaire les 

exigences de conformité de chaque pays.

La U.S. Customs and Border Protection (CBP) permet d’éviter 

ces risques en autorisant le passage des envois par les États-

Unis sans dédouanement officiel. Les envois transitent par les 

États-Unis sous forme d’envois « sous douane ». La CBP décrit le 

processus comme suit : « L’envoi sous douane permet de faire 

entrer les marchandises importées à un point d’entrée  aux 

États-Unis sans paiement de droits et de les faire acheminer  

par un transporteur cautionné à un autre point d’entrée 

aux États-Unis ou à une destination autorisée, à condition 

que toutes les obligations légales et réglementaires soient 

respectées. Au point de destination, la marchandise peut être 

enlevée ou exportée. »

Le statut sous douane est très important pour les envois 

en provenance du Mexique et à destination du Canada. En 

effet, les envois ne sont soumis à aucuns frais, droits ou taxes 

jusqu’à ce qu’ils arrivent au Canada, où ils sont officiellement 

dédouanés. Les États-Unis assujettissent toutefois cet avantage 

à des conditions bien particulières :

•	 Le fret ne peut être transporté que par un transporteur 
cautionné. Un transporteur cautionné est un fournisseur 
de services de transport autorisé par la CBP à transporter 
des marchandises jusqu’aux points d’entrée de la frontière 
américaine et à travers le pays. Les transporteurs cautionnés 
doivent respecter toutes les exigences définies par la CBP, 
obtenir les cautions nécessaires et figurer sur la liste des 
transporteurs cautionnés approuvés par la CBP.

•	 Qu’est-ce qu’une caution en douane? Selon la compagnie 
d’assurance TRG, une caution en douane permet de 
garantir que la CBP recueillera tous les frais, droits et 
taxes exigibles dans le cadre du processus d’importation. 

•	 Le cas échéant, le fret ne peut être stocké que dans un 
entrepôt de douane américain.

•	 Des documents spécifiques doivent être fournis pour tous 
les produits expédiés sous douane.

•	 Les remorques doivent être bien scellées et le sceau doit 
demeurer intact jusqu’à ce qu’il soit ouvert au dernier    
point d’entrée. 

Il est toutefois important de noter que chaque envoi devra 

être évalué en fonction de ses caractéristiques propres. Par 

exemple, les envois qui répondent aux critères de l’ACEUM 

peuvent traverser la frontière américaine, mexicaine et 

canadienne sans avoir à respecter les exigences relatives aux 

envois sous douane. 

Admissibilité à l’ACEUM

Les envois admissibles à une exemption de droits en vertu 

de l’ACEUM ne sont assujettis à aucun droit et, dans certains 

cas, bénéficient de formalités administratives allégées. Pour 

bénéficier d’une exemption de droits, un produit doit respecter 

les exigences particulières de l’ACEUM relatives au pays 

d’origine s’agissant des matériaux et des composantes utilisés 

dans la production. Pour en apprendre davantage sur les 

exigences de l’ACEUM relatives au pays d’origine, les fabricants 

peuvent consulter les règles d’origine de l’accord commercial. 

Selon PriceWaterhouse Coopers, les véhicules de promenade 

doivent par exemple présenter une « teneur en valeur régionale 

» d’au moins 75 %, dont au moins 70 % d’acier et d’aluminium 

provenant d’Amérique du Nord. Les composantes principales 

du véhicule doivent provenir d’Amérique du Nord et au moins 

40 % du véhicule doit avoir été produit par des travailleurs 

gagnant au moins 16 $ US par heure. 

Les envois répondant aux critères de l’ACEUM peuvent circuler 

librement entre les trois pays partenaires. Et beaucoup le font. 

Comme mentionné précédemment, l’Association canadienne 

des constructeurs de véhicules indique que les pièces et les 

composantes peuvent traverser les frontières entre le Canada, 

les États-Unis et le Mexique jusqu’à huit fois avant d’être 

installées dans un assemblage final.

L’ACEUM prévoit également une « entrée simplifiée » pour tous 

les envois entrant au Canada dont la valeur ne dépasse pas 3 

300 $ CA. Cette disposition s’applique à tous les envois, peu 

importe l’origine des composantes.
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https://www.cbp.gov/border-security/ports-entry/cargo-control/bond/bond-regulatory-changes-faqs
https://traderiskguaranty.com/trgpeak/what-is-a-u-s-customs-import-bond-video/
https://www.trade.gov/usmca-dayone-0
https://www.pwc.com/us/en/services/tax/library/usmca-panel-rules-against-us-position-in-auto-origin-dispute.html
https://www.pwc.com/us/en/services/tax/library/usmca-panel-rules-against-us-position-in-auto-origin-dispute.html
http://www.cvma.ca/industry/facts/
http://www.cvma.ca/industry/facts/
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En outre, les envois qui arrivent au Canada par l’entremise d’un 

transporteur express bénéficient également des dispositions de 

l’ACEUM. Les envois d’une valeur inférieure à 40 $ CA peuvent 

être exemptés de taxes canadiennes, tandis que les envois 

d’une valeur inférieure à 150 $ CA sont exonérés de droits. Ces 

dispositions sont particulièrement utiles pour les envois du 

commerce électronique qui sont expédiés aux consommateurs 

canadiens depuis les installations de production mexicaines. 

Mais là encore, ces dispositions ne s’appliquent qu’aux envois 

transportés par un transporteur express.

Comme ces « étapes supplémentaires » le montrent bien, 

l’expédition de produits en Amérique du Nord comporte de 

nombreuses subtilités. Le processus peut être très technique 

et exigeant. Mais si vous choisissez une entreprise de logistique 

expérimentée toute prête à vous épauler de l’autre côté de la 

frontière, vos produits arriveront au Canada plus rapidement 

et vous bénéficierez de hauts niveaux d’efficacité, de sécurité et  

de visibilité.

En route vers le Canada! Assurer 
un service direct, une expertise 
canadienne et une efficacité 
maximale

Lorsqu’un envoi à destination du Canada arrive aux États-

Unis, le plus souvent à Laredo, au Texas, la vitesse à laquelle 

il va atteindre le Canada dépend entièrement du fournisseur 

américain de services logistiques choisi. Comme le précise la 

Laredo Economic Development Commission (LEDC) dans sa 

Vision économique pour 2022, les envois qui arrivent à Laredo 

peuvent poursuivre leur voyage aux États-Unis, au Canada 

ou ailleurs de nombreuses façons. La LEDC fait notamment 

référence aux « grappes logistiques organiques » qui ont 

été créées dans la région de Laredo, comprenant « plus de 

500 entreprises de courtage personnalisées, plus de 500 

entreprises de transport et au moins 300 entrepôts logistiques 

et installations d’entreposage, qui emploient plus de 30 000 

personnes des deux côtés de la frontière ».

Avec un tel éventail de possibilités, il est difficile d’identifier 

le partenaire logistique idéal. Or c’est particulièrement 

important pour les envois à destination du marché canadien. 

Comme nous l’avons vu, les envois à destination du Canada 

appartiennent à une catégorie à part, puisqu’ils ne sont pas 

soumis à un processus formel de déclaration en douane aux 

États-Unis. Cela signifie qu’un partenaire logistique adéquat  

doit non seulement offrir un service au Canada, mais aussi 

connaître les subtilités des processus douaniers et avoir les 

capacités nécessaires.

Une entreprise qui fait ses recherches sur le marché 

comprendra rapidement que Purolator International est un 

fournisseur de services logistiques de pointe pour les envois 

expédiés entre les États-Unis et le Canada. Purolator offre des 

solutions uniques et complètes pour répondre aux besoins 

les plus complexes liés à la chaîne d’approvisionnement. 

L’entreprise propose notamment un service direct pour les 

envois en provenance du Mexique et à destination du Canada, 

avec livraison garantie à temps sur tout le marché canadien.

Voici quelques points à considérer lors de l’élaboration d’une 

stratégie logistique nord-américaine, ainsi qu’un aperçu des 

capacités de Purolator :

•	 Délais de transit. De nombreuses entreprises américaines 
sont désagréablement surprises de recevoir une estimation 
du délai de transit de 10 à 14 jours pour un service routier 
régulier des États-Unis vers le Canada. Les délais estimés 
sont encore plus longs pour les envois en provenance du 
Mexique. Cela peut sérieusement nuire aux entreprises 
américaines qui expédient régulièrement des marchandises 
au Canada et qui doivent respecter des délais de fabrication 
ou répondre aux attentes des consommateurs. Pourquoi le 
transport est-il aussi long? Voici quelques raisons :

•	 Pénurie de fournisseurs spécialisés dans la couverture du 
Mexique, des États-Unis et du Canada. Le transport routier 
entre le Mexique, les États-Unis et le Canada est un 
marché mal desservi. Les entreprises qui expédient des 
envois du Mexique au Canada se voient souvent forcées 
de compter sur les grands transporteurs qui bricolent 
des solutions en combinant les itinéraires. Une telle 
approche entraîne habituellement plusieurs transferts, 
de longues périodes d’arrêt et beaucoup de temps 
perdu lors de cueillettes additionnelles et d’arrêts dans 
des centres de distribution. 

•	 Discontinuité du service entre les transporteurs mexicains 
et américains. Il arrive souvent qu’un envoi parvienne 
à un établissement de transbordement et doive 
attendre l’arrivée d’un transporteur américain régulier 
pour poursuivre sa route vers le nord. Parfois, une 
solution de transbordement est nécessaire parce que 
le transporteur n’a pas de remorque ou de conducteur 
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disponible pour passer la frontière. Purolator permet 
aux expéditeurs d’éviter ces scénarios et les pertes de 
temps qui en découlent en assurant une transition fluide 
à l’établissement de transbordement et en tirant parti de 
son vaste réseau pour offrir une couverture adéquate. 
Opter pour Purolator élimine le temps et les manœuvres 
supplémentaires requis pour les envois qui doivent 
franchir la frontière mexicaine.

•	 La plupart des entreprises de logistique américaines ont un 
accès limité au marché canadien. Les capacités de service 
de la plupart des fournisseurs américains s’arrêtent à la 
frontière canadienne. Une fois que les envois ont passé 
les douanes, ils sont souvent confiés à des transporteurs 
canadiens. Ces transferts prennent du temps et 
nécessitent souvent un déplacement fastidieux vers un 
centre de distribution canadien pour le déchargement 
et le tri avant d’être chargés à nouveau pour livraison 
au Canada. Ces manœuvres peuvent rallonger le délai 
de transit de l’envoi de plusieurs jours et poser des 
problèmes aux entreprises qui doivent respecter des 
exigences de livraison juste à temps. 

•	 Absence d’un service complet à l’intérieur du Canada. 
Une fois qu’un envoi est transféré à un fournisseur 
canadien, il est possible que celui-ci doive être transféré 
de nouveau, ce qui entraîne des retards de livraison 
additionnels. En effet, la plupart des entreprises 
canadiennes n’offrent qu’un service régional. Les 
envois devant être livrés au-delà d’un certain point 
géographique sont donc confiés à un autre fournisseur. 
De ce fait, les entreprises américaines ayant des besoins 
de livraison partout au Canada doivent souvent recourir 
à un ensemble disparate de fournisseurs régionaux, 
chacun étant responsable des livraisons à une région 

géographique donnée.

Avec Purolator, c’est différent. Tout d’abord, Purolator 

est en mesure d’offrir un service complet de la frontière          

mexicaine au Canada en passant par les États-Unis. Voici 

comment cela fonctionne :

•	 Aux États-Unis, Purolator International est une entreprise 
avec un minimum d’actifs, ce qui signifie qu’elle ne détient 
pas de camions ni d’installations. L’entreprise s’appuie 
sur ses relations avec des fournisseurs de services établis 
pour sélectionner la solution idéale pour chaque client. 
Purolator peut ainsi planifier des cueillettes en fonction 
de l’horaire préféré du client et garantir un service à partir 
de n’importe où aux États-Unis, y compris le sud du Texas. 
L’établissement de traitement de Purolator à Dallas sert 
de « centre de commandement » pour la coordination des 

services d’expédition des envois en provenance du Mexique. 
À partir de cet emplacement central, Purolator traite tous les 
envois de façon transparente avant leur transit direct vers la 
frontière canadienne.

•	 La souplesse de Purolator aux États-Unis permet également 
à l’entreprise d’offrir des services de regroupement 
complets. Il s’agit d’un moyen intéressant pour économiser 
du temps et de l’argent. Le regroupement permet de 
combiner de petits envois à d’autres envois à destination 
du Canada, sous la forme d’une seule unité. Cette 
tactique permet d’offrir un service direct sans arrêts 
supplémentaires, de réaliser des économies sur le transport 
de fret et d’augmenter l’efficacité aux douanes. Autre 
capacité unique : Purolator est en mesure de combiner 
les envois de fret et de messagerie. Cela évite d’avoir à 
organiser deux cueillettes différentes avec deux camions 
différents. Le chargement regroupé est expédié comme 
une seule unité, ce qui permet de réaliser des économies et 
d’accélérer le dédouanement.

•	 Une fois au Canada, les envois entrent dans le réseau 
canadien de Purolator. Les petits envois entrent dans le 
réseau de messagerie de premier plan au Canada, qui offre 
les avantages suivants :

•	 La couverture complète, d’un océan à l’autre. Cela 
comprend la livraison dans l’ensemble des provinces 
et territoires, et l’accès à 99,9 % des codes postaux 
canadiens. Le réseau de messagerie de Purolator 
s’étend également aux régions éloignées, y compris aux 
établissements situés dans des régions qui ne sont pas 
accessibles par les autoroutes.

•	 Une vaste gamme d’options de livraison. Les entreprises 
peuvent choisir parmi les nombreuses options de service 
de Purolator pour assurer une livraison à temps. En voici 
quelques exemples :

•	 Un service étendu le jour même ou le lendemain 
pour les envois urgents.

•	 Un vaste éventail d’options de service routier pour les 
livraisons moins urgentes.

•	 Les livraisons le samedi ou en soirée.

•	 Le service de livraison de produits essentiels par voie 
aérienne et terrestre qui assure le service le plus 
rapide possible. 
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Très peu d’entreprises de logistique offrent un service de bout 

en bout à partir de la frontière mexicaine jusqu’au Canada. 

Purolator se démarque en offrant des solutions prêtes à 

l’emploi permettant de gérer de façon transparente tous les 

besoins en matière de chaîne d’approvisionnement et de 

garantir que les envois arrivent au Canada à temps avec un 

niveau d’efficacité optimal.

•	 Statut de transporteur cautionné. Les envois à 
destination du Canada qui transitent par les États-Unis sans 
être dédouanés sont appelés « envois sous douane ». Les 
envois sous douane ne peuvent être transportés que par 
un transporteur cautionné. Les transporteurs admissibles, 
dont Purolator International fait partie, doivent obtenir les 
cautions requises, satisfaire à toutes les exigences d’octroi 
de permis de la CBP et être inscrits auprès de la CBP.

•	 Gestion personnalisée. Au-delà du statut de transporteur 
cautionné, des connaissances approfondies en matière 
de douanes sont également nécessaires pour aider 
les expéditeurs à gérer les exigences de conformité du 
Mexique, des États-Unis et du Canada. La plupart des 
expéditeurs font appel à un courtier en douane qualifié 
pour gérer les procédures douanières en leur nom ou s’en 
remettent à leur fournisseur de services logistiques pour 
obtenir l’expertise nécessaire. Il convient toutefois de noter 
que l’expéditeur/importateur demeure responsable de 
tous les renseignements fournis aux douanes en son nom; 
il est donc important que l’entreprise comprenne bien le 
processus. 

Un courtier en douane expérimenté veillera à ce que toutes 
les exigences de conformité du Mexique, des États-Unis et 

du Canada soient respectées et aidera l’expéditeur à vérifier 
l’exactitude de tous les renseignements concernant les 
envois. Il s’agit d’un service essentiel, car les renseignements 
inexacts ou manquants sont l’une des principales causes 
de retard. En outre, un courtier en douane peut aider à 
déterminer si un envoi est admissible aux avantages offerts 
par l’ACEUM et s’assurer qu’une entreprise ne paie pas plus 
de droits et de taxes que légalement nécessaire!

•	 Capacités de transbordement/transport par 
remorque. Comme nous l’avons vu, les envois qui 
arrivent aux États-Unis en provenance du Mexique doivent 
être soumis à une série d’étapes nécessitant plusieurs 
conducteurs et, pour les envois transbordés, plusieurs 
remorques. Il est essentiel de faire appel à un fournisseur 
de services logistiques à même de faciliter ce processus. Le 
fournisseur doit notamment pouvoir transférer rapidement 
le fret dans le cas des envois transbordés et disposer de 
conducteurs américains qualifiés pour prendre la relève du 
conducteur mexicain qui a acheminé les marchandises de 
l’autre côté de la frontière. Purolator International travaille 
en étroite collaboration avec les transporteurs mexicains 
afin de mettre en place un processus de transbordement 
bien défini qui permettra aux envois de poursuivre leur 
trajet vers la frontière canadienne. Purolator prend 
également en charge les envois qui nécessitent des services 
de transport par remorque, tirant parti de son vaste réseau 
de distribution pour trouver la solution idéale.

Purolator



Purolator

35

Possibilités de fabrication et efficacité logistique au Mexique pour les envois à destination du Canada

•	 Participation à un programme de négociants dignes 
de confiance. Le Mexique, les États-Unis et le Canada 
mettent en œuvre des programmes de négociants dignes 
de confiance qui visent à améliorer la sécurité aux frontières 
en sollicitant la coopération volontaire des membres de la 
communauté commerciale. Aux États-Unis, ce programme 
est appelé Customs Trade Partnership Against Terrorism 
(CTPAT). Les entreprises qui y participent, notamment 
des fabricants, des fournisseurs, des détaillants et des 
prestataires de services de transport et de logistique, 
certifient volontairement la sécurité de leurs chaînes 
d’approvisionnement et de celles de leurs partenaires 
d’affaires. En contrepartie, les membres du CTPAT reçoivent 
des avantages, notamment :

•	 Accès aux voies Expéditions rapides et sécuritaires 
(EXPRES) aux frontières terrestres.

•	 Temps d’attente plus courts aux frontières.

•	 Réduction du nombre de contrôles de la CBP.

•	 Statut prioritaire lors des inspections.

Des systèmes similaires offrant des avantages comparables 
sont mis en œuvre dans le cadre du programme 
d’opérateurs économiques agréés du Mexique et du 
programme Partenaires en protection (PEP) du Canada. Des 
ententes ont été conclues entre les trois pays afin d’étendre 
les avantages offerts par les différents programmes aux 
participants des programmes des autres pays. 

Comme Purolator participe aux programmes CTPAT et 
PEP, les envois qu’elle traite bénéficient d’un traitement 
avantageux aux douanes et présentent un risque 
réduit de retards. Non seulement la participation au 

programme CTPAT améliore l’efficacité, mais elle prouve 
également que l’entreprise prend la sécurité de la chaîne 
d’approvisionnement au sérieux.

•	 Services accélérés. Les services accélérés ou services 
de livraison de produits essentiels sont devenus une 
solution de plus en plus attrayante pour garantir la 
livraison d’envois urgents, surtout pour répondre aux 
exigences de livraison juste à temps. Une solution accélérée 
peut être personnalisée pour répondre aux besoins 
particuliers de l’expéditeur et la livraison peut être offerte 
à l’échelle mondiale. Les services accélérés peuvent être 
particulièrement utiles pour acheminer des envois du 
Mexique vers le marché canadien. 

Bien que les services accélérés soient traditionnellement 
associés aux envois urgents ou de grande valeur, certains 
secteurs, comme ceux de l’automobile, des soins de       
santé et de la technologie, ont intégré cette solution à    
leurs chaînes d’approvisionnement régulières en raison des 
délais de livraison garantis et des niveaux élevés de service 
à la clientèle.

Les entreprises nord-américaines peuvent tirer parti des 
services de livraison de produits essentiels pour respecter 
des délais de livraison serrés ou pour expédier des envois 
de nature délicate. Purolator offre de nombreux services 
de livraison de produits essentiels, allant du transport sur le 
prochain vol pour les envois les plus urgents à un modèle 
hybride dans le cadre duquel un envoi peut être transporté 
par voie aérienne pendant une partie du parcours, puis être 

livré par camion.
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Conclusion
Selon un article paru en 2023 dans le New York 

Times, la géographie constitue un facteur clé dans la 

décision de nombreuses entreprises américaines de 

délocaliser leurs activités manufacturières au Mexique. 

« L’expédition d’un conteneur de marchandises en 

provenance de la Chine vers les États-Unis nécessite 

généralement un mois », rappelle l’article, tandis que 

la liaison entre une usine mexicaine et un détaillant 

américain « peut se faire en deux semaines ».

Comme nous l’avons vu, le Mexique a beaucoup à 

offrir à ses voisins nord-américains, en particulier 

des installations de fabrication de classe mondiale, 

une main-d’œuvre de premier ordre et des mesures 

économiques incitatives dans le cadre de l’ACEUM. 

Les entreprises américaines et canadiennes sont de 

plus en plus conscientes de l’intérêt que le Mexique 

présente pour leurs chaînes d’approvisionnement, au 

moins pour une partie de leurs besoins en matière de 

fabrication et d’approvisionnement.

Mais comme c’est le cas pour toutes les chaînes 

d’approvisionnement, une bonne logistique est 

essentielle au succès. L’expédition à partir du Mexique 

nécessite quelques étapes supplémentaires. Toutefois, 

des fournisseurs de services logistiques novateurs ont 

relevé le défi et proposent aujourd’hui des solutions 

solides qui assurent un service rapide et efficace 

partout aux États-Unis et au Canada.
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